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Hilso- och sjukvardsforvaltningen 2019-01-28 Arendenummer 2019/00055
Peter Pettersson Dokumentnummer 2019/00055-4

Till Hilso- och sjukvardsnimnden

Verksamhetsplan och budget 2019

Forslag till beslut

1. Att godkanna verksamhetsplan och budget f6r 2019.
2. Att informera regionstyrelsen och regionfullmiktige om att hilso- och sjukvardsnimnden
inte kommer na budgetféljsamhet.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirden har stora utmaningar framfoér sig, inte minst genom den forvintade
demografiska utvecklingen, med betydligt fler dldre, men i princip ingen 6kning av personer i
arbetsfor alder, samt en forindring i sjukdomsférekomst. Detta kommer att sitta hard press pa
sjukvardssystemet, men ger ocksa betydande utamningar f6r kompetensférsorjning och
finansiering av varden. Om vi ska klara av att erbjuda en jamlik vard av hég kvalitet 1 framtiden
maste vi hitta andra, mer kostnadseffektiva sitt att arbeta pa. Den nya organisation av hilso- och
sjukvarden i Blekinge som trader 1 kraft i samband med regionbildningen januari 2019 har som
syfte att skapa forutsittningar for dessa nya arbetssitt, med fokus pa processorienterat arbetssitt,
kunskapsstyrning, tidiga insatser, digitalisering, den nira varden, samverkan, personcentrerat
forhallningssitt och tillitsbaserad ledning och styrning. Verksamhetsplanen beskriver indikatorer
och uppdrag inom fem perspektiv; invanare och samhalle, kvalitet och process, kompetens, milj6
och hillbarhet och ekonomi.

Hailso- och sjukvirden star infér en ekonomisk utmaning dir prognostiserade kostnader inte
inryms inom de av regionfullmiktige beslutade budgetramarna fér ar 2019. Aven om Hilso- och
sjukvarden far full effekt av planerade besparingar och effektiviseringsatgirder pa 71,0 miljoner,
som innebir en kostnadsminskning pa 42,0 mnkr jimfort med 2018, sa berdknas dnda
underskottet till 136,7 mnkt.

Forvaltningens bedomning ér att det finns tva kortsiktiga alternativ att hantera det forvintade
budgetunderskottet, eller en kombination av dessa;

e nimnden efterfragar korrigering av budget genom att:
o minska intidktskravet med 49 miljoner
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o tillaggsbudgetera personalkostnader med 33 miljoner
o godkinna ett underskott pa 14, 7 miljoner f6r hilsoval med hinsyn det
omstillningsarbete som pagar for en nira vard
o korrigera budgeten for interna tjanstek6p med 26, 0 miljoner och f6r kopt vard
och likemedel med motsvarande 14,0 mnkr
e ge hilso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att identifiera omfattande strukturella
torindringar av varden och dess utbud.

Langsiktigt kommer den nya organisationen med processorientering och nira vard innebira
torindringar 1 microsystemen och resurserna kan allokeras utifran medvetna val f6r att na hogre
effektivitet, tillginglighet och ligre kostnadsutveckling. Med kortsiktiga kraftiga
besparingsatgirder finns det betydande risker for negativa konsekvenser f6r utbud, kvalitet och
kompetensférsorjning, samt for region Blekinges langsiktiga formaga att klara de ekonomiska och
verksamhetsmassiga utmaningarna for att méta medborgarnas behov.

Karlskrona enligt ovan

Lars Almroth
Hilso- och sjukvardsdirektor
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E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Hilso- och sjukvardsnimnden Protokoll 13
(13)
Sammantradesdatum:
2019-02-01
§31/19 Arendenummer: 2019/00055

Verksamhetsplan och budget 2019
Halso- och sjukvardsnamndens beslutar

1. Att godkanna verksamhetsplan och budget f6r 2019.

2. Att informera regionstyrelsen och regionfullmiktige om att hilso- och
sjukvardsnimnden inte kommer nd budgetfdljsamhet.

3. Att for att paskynda arbetet med processomstallning hos fullmaktige
hemstalla om ett tilliggsanslag pa 30 miljoner kr.

4. Att ge hilso- och sjukvardsdirektéren 1 uppdrag att till nimndens mote 28
tebruari 2019 dterkomma med fortydligande vad giller intiktskraven, som
underlag f6r vidare hantering i nimnden.

5. Att ge hilso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att senast maj 2019
aterkomma med beskrivning av de sirskilda uppdrag fullmiktige gett
nimnden samt férslag pa hur uppdragen ska genomfoéras.

6. Att ge hilso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att fortsatta sitt arbete kring
att na en budget i1 balans samt att dterkomma till nimnden den 28 februari
med forslag pa effektiviseringar och besparingar for att minimera
underskottet.

Reservationer och sarskilda uttalanden
Alliansen limnar yrkande, se bilaga 1.

Socialdemokraterna limnar yrkande, se bilaga 2.
Sverigedemokraterna limnar yrkande, se bilaga 3.

Birgitta Stahl (M) yrkar bifall till liggande forslag, till socialdemokraternas yrkande
och bifall till alliansens yrkande.

Markus Alexandersson (S), Lena Johansson (V) och Erik Lindborg (KD) yrkar
avslag pa sverigedemokraternas yrkande.

Camilla Karlman (SD) yrkar bifall sverigedemokraternas yrkande.

Sammanfattning
Den 1 januari 2019 6vergar de tre tidigare hilso- och sjukvardsforvaltningarna,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Hilso- och sjukvardsnimnden Protokoll 14
(13)
Sammantridesdatum:
2019-02-01

Blekingesjukhuset, primarvard, psykiatri och habilitering till en sammanhallen
organisation under ledning av en gemensam halso- och sjukvirdsnimnd. Syftet ar
att underldtta patientens resa genom varden genom att skapa bittre forutsittningar
tor samverkan inom och utanfér regionen med integrerat arbetssitt mellan
primarvard, sjukhusvird, psykiatri, tandvard och kommuner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse: Verksamhetsplan och budget 2019, missiv - hilso- och
sjukvardsnamnden, januari 2019 version 2.

Bilaga: Verksamhetsplan och budget 2019, hilso- och sjukvardsnimnden, januari
2019.

Forslag till beslut

Alliansen yrkar:

Att ge hilso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att fortsitta sitt arbete kring att nd
en budget 1 balans samt att aterkomma till nimnden den 28 februari med forslag pa
effektiviseringar och besparingar for att minimera underskottet.

Socialdemokraterna yrkar:

1. Att godkinna féreslagen Verksamhetsplan och budget 2019.

2. Att informera regionstyrelsen och regionfullmaktige om att hélso- och
sjukvardsnimnden inte kommer na budgetfoljsamhet.

3. Att for att paskynda arbetet med processomstillning hos fullmaktige hemstilla
om ett tilliggsanslag pa 30 miljoner kr.

4. Att ge hilso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att till nimndens méte 28
februari 2019 aterkomma med fortydligande vad giller intiktskraven, som underlag
tor vidare hantering i nimnden.

5. Att ge hilso- och sjukvardsdirektéren 1 uppdrag att senast maj 2019 aterkomma
med beskrivning av de sirskilda uppdrag fullmiktige gett nimnden samt forslag pa
hur uppdragen ska genomféras.

Sverigedemokraterna:
Under 6verskriften ”Genomfoéra insatser for en mer jamlik halsa i samverkan”, sista
punkten, ta fram rutiner/riktlinjer f6r att uppmirksamma HBTQ-personers hilsa.

SD yrkar att:
”Sista bokstaven 1 HBTQ (Q) stryks da denna ej dnnu dr definierad”.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Hilso- och sjukvardsnimnden Protokoll 15
(13)
Sammantridesdatum:
2019-02-01

Beslutsgang

Ordférande Emma Stjernl6f (M) provar forsta attsatsen i liggande forslag att
godkinna féreslagen Verksamhetsplan och budget 20197 och finner att nimnden
godkinner forslaget.

Ordférande Emma Stjernl6f (M) provar andra attsatsen i liggande fOrslag 7att
informera regionstyrelsen och regionfullmaktige om att hilso- och
sjukvardsnimnden inte kommer na budgetfoljsamhet” och finner att nimnden
godkinner forslaget.

Ordférande Emma Stjernl6f (M) provar socialdemokraternas tredje forslag “att for
att paskynda arbetet med processomstillning hos fullmaktige hemstalla om ett
tilliggsanslag pa 30 miljoner kt”” och finner att nimnden godkanner forslaget.

Ordférande Emma Stjernl6f (M) provar socialdemokraternas fjarde forslag att ge
hilso- och sjukvardsdirektéren 1 uppdrag att till nimndens moéte 28 februari 2019
aterkomma med fortydligande vad giller intiktskraven, som underlag f6r vidare
hantering i nimnden” och finner att nimnden godkinner férslaget.

Ordférande Emma Stjernl6f (M) provar socialdemokraternas femte forslag “att ge
hilso- och sjukvardsdirektéren 1 uppdrag att senast maj 2019 aterkomma med
beskrivning av de sirskilda uppdrag fullmiktige gett nimnden samt forslag pa hur
uppdragen ska genomféras” och finner att nimnden godkinner forslaget.

Ordférande Emma Stjernlof (M) provar alliansens forslag 7att ge hilso- och
sjukvardsdirektéren 1 uppdrag att fortsitta sitt arbete kring att na en budget i balans
samt att dterkomma till nimnden den 28 februari med forslag pa effektiviseringar
och besparingar for att minimera underskottet” och finner att nimnden godkéinner
forslaget.

Ordférande Emma Stjernl6f (M) provar sverigedemokraternas yrkande “Under
overskriften ’Genomféra insatser for en mer jamlik halsa i samverkan’, sista
punkten, ta fram rutiner/riktlinjer f6r att uppmirksamma HBTQ-personers hilsa.
Att sista bokstaven 1 HBTQ (Q) stryks da denna ej dnnu ér definierad” och finner
att nimnden avslar férslaget.

Protokollet ska skickas till
Regionstyrelsen
Hilso- och sjukvardsdirektoren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum:
2019-02-01
Diariet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Inledning

Svensk hilso- och sjukvird rankas hogt 1 internationella jimférelser, som nummer tva av The
Commonwealth Fund (2017) vad giller hilsoresultat, men pa sjitte plats ndr jamlikhet,
tillgédnglighet, delaktighet och processer riknas med. Hilso- och sjukvirden i Blekinge levererar
idag en sjukvard som i stora delar haller hog kvalitet, och som inom vissa omraden ér bland de
bista i landet. Patienter i Blekinge har i SKLs undersékning (januari 2017) visat sig vara de som ar
mest n6jda av alla i Sverige 6ver den vird som ges. Aven om vintetiderna ibland ir for linga i
Blekinge, sa ir tillgangligheten bittre 4n manga andra delar av landet. Resultaten fran
medarbetarenkater i Landstinget Blekinge ar mycket bra, och nio av tio kan rekommendera andra
att jobb hos oss.

Utgangsliget att mota framtiden dr saledes relativt bra ut kvalitets- och medarbetarperspektiv,
men svarare ur ekonomiskt perspektiv, da sjukvarden i Blekinge har ett hogt kostnadslage i
torhallande till jimforbara landsting.

Hilso- och sjukvirden har stora utmaningar framfoér sig, inte minst genom den forvintade
demografiska utvecklingen, och de kostnader som forvintas folja pa grund av den. Fram till ar
2026 forvintas antalet personer 6ver 80 ar 6ka med 35 %, medan antalet i dldersgruppen 20-65
beriknas 6ka med 1 % i Blekinge (SKL 2018). Detta innebir tva saker; dels att de som behover
hilso- och sjukvard kommer att Oka drastiskt, inte minst gruppen som ibland benamns
"multisjuka dldre", dels att den grupp skattebetalare som stir f6r storsta andelen av sjukvardens
finansiering inte kommer att 6ka sérskilt mycket. Det betyder ocksa att den arbetskraft som
behovs inte finns tillgdnglig utifran det 6kande vardbehovet och utifran de arbetssitt vi har idag.
Till detta kommer andra férandringar, som att cancer och psykisk ohilsa blir allt vanligare, och en
medicinsk och teknisk utveckling som ger nya, men dyra méjligheter till utredning och
behandling. Dessutom har Blekinge en relativt sjukhusfokuserad vard, vilket ocksa paverkar
kultur, arbetssitt och kostnader.

Om vi ska klara av att erbjuda en jamlik vard av hog kvalitet 1 framtiden maste vi hitta andra, mer
kostnadseffektiva sitt att arbeta pa. Den nya organisation av hilso- och sjukvarden i Blekinge
som trider i kraft i samband med regionbildningen januari 2019 har som syfte att skapa
forutsittningar for dessa nya arbetssitt, med fokus pa processorienterat arbetssatt,
kunskapsstyrning, tidiga insatser, digitalisering, den nira varden, samverkan, personcentrerat
torhallningssitt och tillitsbaserad ledning och styrning. Det finns i dag mycket forskning och
erfarenhet inom dessa omraden att ta anvindning av for att utveckla vardens organisation,
ledning och styrning.

Ett systematiskt utvecklings- och kvalitetsarbete som engagerar medarbetare och chefer genom
hela organisationen dr sannolikt en férutsittning fo6r att lyckas. Vi befinner oss i en bra bransch
dir hog kvalitet ar billigare dn dalig kvalitet. Komplikationer, aterinldggningar och vardskador
kostar stora summor varje ar, och att géra om, hantera koer och klagomal dr inga virdeskapande
aktiviteter.

Kompetensforsorjningen ar kanske den storsta utmaningen de kommande aren. Att kunna
attrahera och behalla ritt kompetens, bade grundutbildade och medarbetare med
specialistkompetens, dr en forutsattning for att klara av att ge invanarna den vard de behéver. 1
Blekinge finns dessutom stort behov av investeringar i byggnader, bade nybyggnation och
renovering, vilket medfor stora kostnader framéver.
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Ny samlad héalso- och sjukvardsorganisation

Den 1 januari 2019 6vergar de tre tidigare hilso- och sjukvardsférvaltningarna,
Blekingesjukhuset, Primirvard och Psykiatri och Habilitering till en sammanhallen organisation
under ledning av en gemensam nimnd, Hilso- och sjukvardsnamnden. Syftet ér att underldtta
patientens resa genom varden genom att skapa battre forutsittningar for samverkan inom och
utanfér landstinget, med integrerat arbetssitt mellan primarvard, sjukhusvard, psykiatri, tandvard
och kommuner. Organisationsforandringen ska skapa forutsittning for arbete 6ver tidigare
grianser. Processorienterat arbete kommer att gora patientens vig genom varden bittre, minska
variation och mojliggdra kunskapsstyrning. Ledning och styrning ska etableras som mojliggor
enkla och snabba beslutsvigar och tar till vara medarbetarnas engagemang.

I praktiken innebar den nya organisationen en sammanhdllen halso- och sjukvard dir de olika
delarna 6vergripande leds och styrs gemensamt. Alla viktiga aktorer sa som till exempel
kommuner dr med och leder och utvecklar, inte bara de inom organisationen. En forflyttning av
verksamhet och resurser kommer att ske fran sjukhus till den nira varden.

Med dessa forindringar kommer hilso- och sjukvarden i Blekinge ha forutsittningar for att klara
de utmaningar inom demografi, ekonomi och kompetenstérsérjning som nimns ovan.

Syftet med organisationsforindringen avspeglar sig i flera uppdrag i denna verksamhetsplan, till
exempel i processorientering, kunskapsstyrning, digitalisering, insatser f6r jamlik vard och hog
kvalitet, med mera. Organisationsférindringen ska skapa férutsittning f6r de nya arbetssitt som
behovs, men det kommer forstas att ta tid innan de genomsyrar hela verksamheten. De
forindrade arbetssitten avspeglar sig darfér dnnu inte 1 budgetférdelning, som i stort fortfarande
foljer de organisatoriska strukturerna.

De utmaningar hilso- och sjukvirden i Blekinge har framfor sig ér fullt mojliga att klara av,
samtidigt som regionen levererar god vard till hog kvalitet, men det kriver nya sitt att leda och
arbeta. I denna férindring dr det viktigt att ha en riktning, en malsittning att ta sikte pa.

Forslag till malbild for halso- och sjukvarden i Blekinge
Hilso- och sjukvirden i Blekinge ska vara bland dem som har hégst kvalitét och tillginglighet 1
landet, ha stabil kompetensférsorjning och stabil ekonomi.

I samverkan med andra aktorer 1 linet erbjuder vi invanarna en hilso- och sjukvard som upplevs
som en sammanhingande helhet och som leder till bista méjliga hilsa och livskvalitet.

Hilso- och sjukvirden i Blekinge ir en tillginglig, trygg och kompetent part till invanaren da hen
drabbas av ohilsa/sjukdom.

Hilso- och sjukvirden i Blekinge har tillit till att flertalet invanare, med stod av digitala verktyg
och av vira medarbetare, sjilva kan forsta, tolka och bedéma sitt eget hilsotillstand, nir och om
de behover vard. Invanarens vig genom varden ar tydlig och klar, bade for invanare och for
medarbetare.
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Hilso- och sjukvirden i Blekinge arbetar hilsofrimjande och forebyggande med fokus pa tidiga
insatser i den nira viarden. Vi arbetar decentraliserat med vird nira invinarna och har
utbudspunkter i alla kommunerna och, f6r dem som behover det, i hemmet.

Hilso- och sjukvirden i Blekinge erbjuder specialiserad vird bade som del av den nira virden
och pa sjukhus, och de som behover inneliggande vard kan fa det bade i Karlshamn och 1
Katlskrona. Viss verksamhet 4t koncentrerad till sjukhusomradena i Karlshamn och/eller
Karlskrona. Vi har ett akutsjukhus med férmaga att betjana dven niromradena utanfor linet, och
bedriver i samarbete med andra landsting hogspecialiserad vard inom vissa fokusomraden.
Medarbetarnas kompetens kommer till full anvindning och utvecklas stindigt, och medarbetarna
upplever att de ir en viktig del 1 helheten. Hilso- och sjukvarden i Blekinge erbjuder
verksamhetsforlagd utbildning av hég kvalitet, och ar attraktivt f6r studerande och
nyutexaminerade.

Blekinges hilso- och sjukvard ska bli ett ledande hilso- och sjukvardssystem som levererar h6g
kvalitet till en rimlig kostnad.
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Verksamhetsidé, vardegrund, vision och uppdrag

Region Blekinges verksamhetsidé, virdegrund, vision och uppdrag anger utgangspunkter for den
samlade verksamheten och ska genomsyra samtliga verksamhetsplaner.

Verksamhetsideé
Verksamhetsidén beskriver andamalet med Region Blekinges samlade verksamhet. Den svarar pa
fragorna vad vi ska gora, f6r vem vi ska géra det och vad vi vill uppna:

Region Blekinge leder utvecklingen for ett attraktivt Blekinge med god livsmiljo for
invanare, féoretag och besokare.

Vardegrund
Virdegrunden vigleder oss i hur vi férhéller oss till dem vi finns till f6r, invanarna, och hur vi
forhaller oss till varandra som medarbetare. Region Blekinges virdegrund vilar pa tre ledstjarnor:

Engagemang, samarbete, kvalitet.

Vision
Visionen ir en bild av den 6nskade framtiden. Visionen ir ett viktigt hjalpmedel, ett rittesnore,
for att kunna fatta ritt beslut. Region Blekinges vision ar:

Den bista livsmiljén f6r hallbar tillvixt och god hilsa.

Uppdraget
Uppdraget f6r Region Blekinge ir att:

Frimja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Vara ansvarsomraden é4r hilso- och
sjukvard, folkhilsa, regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning.
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Region Blekinges styrmodell

Region Blekinges styrmodell innebir en styrning utifran fem perspektiv for att faststilla, styra
mot och f6lja upp de mal som fullmiktige beslutat dr strategiskt viktiga.

e DPerspektivet invanare och samhille

e Perspektivet kvalitet och process

e DPerspektivet milj6 och hallbarhet

e DPerspektivet ekonomi

Dessa perspektiv finns med fran fullmiktige till ndimnderna och de verkstillande organisationerna
pa alla nivaer. Dirigenom skapas en tydlig styrningslogik som stricker sig fran politisk niva till
verksamhetsniva.

Utgangspunkten for Region Blekinges verksamhet ir invinarnas behov. Ovriga perspektiv ska
stodja invanarperspektivet och syftar till att skapa mojligheter f6r att leverera den niva av
behovsuppfyllnad som ir politiskt beslutad.

Inom ramen for varje perspektiv anges inriktningsmal. Inriktningsmal dr langsiktigt strategiska
mal som riktar sig till hela Region Blekinge. Indikatorer kopplas till inriktningsmalen for
uppféljning och redovisning.

Inom ramen for vatje intiktningsmal anges insatsomraden/uppdrag. Insatsomriaden markerar
uppdrag som fullmiktige anser sirskilt angeldgna att genomfoéra f6r att uppfylla inriktningsmalen.
Ett insatsomrade/uppdrag kan vara relevant f6r, och beskrivas under, flera perspektiv, vilket da
tydliggors i texten.
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Perspektivet invanare och samhalle

Invéinare- och samhillsperspektivet beskriver malsattningar for att invanarnas behov ska
tillgodoses pa bista sitt samt fOr att skapa en attraktiv region for invanare, naringsliv och
besokare. Perspektivet omfattar dven malsittningar inom servicekvalitetsomradet som t.ex.
tillgidnglighet, bemotande och delaktighet.

Inriktningsmal — ett attraktivt Blekinge

I Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma pa besok. For att fler ska vilja komma till Blekinge
maiste Region Blekinge gemensamt utveckla bilden av det attraktiva Blekinge. Blekinge ska
torknippas med kreativitet, innovation, strategiska lige med en unik kust och skérgard.

Hilso- och sjukvardsnimndens arbete for ett attraktivt Blekinge:

Alla ber6rs pa nagot sitt av halso- och sjukvirden, om inte for egen del sa f6r familj, slikt och
vinner. En hilso- och sjukvird av hég kvalitet med god tillginglighet och stor delaktighet, dar
medarbetarna har bra arbetsmiljé och goda utvecklingsméjligheter, bidrar till att géra Blekinge till
en attraktiv region att bo, arbeta och utvecklas 1.

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvirden 1 Blekinge ir att alla patienter ska fa den vard
de behover inom den tid som deras tillstand kriver. En viktig aspekt av tillgdnglighet dr att enkelt
kunna fa vard ndra om man ofta behover vard. Med god tillginglighet avses inte bara det fysiska
motet utan dven telefontillganglighet och mojlighet att komma i kontakt med varden via olika e-
hilsotjanster. En tillginglig vard med varierat utbud som moter olika personers behov skapar
ocksa forutsittningar f6r hog kvalitet och effektiv vard.

Hur medborgarna upplever virdens tillganglichet och man blir bem&tt som patient dr angeldget
att kontinuerligt f6lja upp och ta lirdom av. Det personcentrerade forhallningssittet ska
utvecklas, dar varje individ méts av halso- och sjukvarden med respekt och integritet utifrin
minskliga ritticheter med hinsyn till exempelvis barnkonventionen och FN:s konvention om
rittigheter for personer med funktionsnedsittning.

Arbetet med att skapa fungerande héllbara relationer mellan olika vardgivare for en
sammanhallen hilso- och sjukvard utifran individens livssituation kommer att utvecklas for att
skapa kontinuitet, hog kvalitet och god tillganglighet.

Hilso- och sjukvirden i Blekinge kan bidra till goda livsvillkor didr manniskor mér bra, utvecklas
och upplever kianslan av att leva ett gott liv bland annat genom att ska skapa motesplatser for
dialoger med invanarna for att tillsammans utveckla hilso- och sjukvarden med fokus pa hilsa
och hela livssituationen.

Indikator
Indikator Ingingsvirde Milvirde Uppfoljning:
(ange mittidpunkt) frekvens och killa
Andel av 82 % (2017). 85 %. Hilso- och
befolkningen som sjukvardsbarometern.

instammer helt eller
delvis i att de har

tillgdng till den

sjukvard de behéver.

Andel patienter som | BLS: 6ppenvird — Hogre dn 2018. Egna lokala

anger ett positivt 90% (2018), matningar samt
helhetsintryck slutenvard — 88% Nationell patientenkit

(2018). (NPE).
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Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Skapa forutsittningar fér en attraktiv boendemiljo och samhillsservice.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:
e Involvera invinare/patienter i utvecklingen av halso- och sjukvarden
e Skapa struktur fér kontinuerlig aterkoppling/utvirdering av hur patienter/nirstiende
uppfattar den vard som ges

e Utveckla och etablera strukturer fo6r den Nira virden (finns dven under Kvalitet och
process)

e Utveckla verksamheten i enlighet med Rikt/injer for implementering av personcentrerad vard i

Blekinge inom hela hilso- och sjukvardsorganisationen (finns dven under God och jamlik
hilsa)

Skapa bilden av det attraktiva Blekinge.
Hilso- och sjukvirdsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Kuyvalitetsuppfoljning med visualisering av resultat (finns aven under Kvalitet och process)

Inriktningsmal — en god och jamlik halsa

Det finns skillnader i upplevd hilsa mellan kon, olika socioekonomiska grupper och
aldersgrupper. Det innebir att hilsan inte édr jamlikt fordelad 1 Blekinge. Folkhilsoarbete ska bidra
till en storre jimlikhet i hilsa och Region Blekinge har en samordningsfunktion for det
linsgemensamma folkhilsoarbetet. Det hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
torhallningssittet ska integreras i Region Blekinges alla verksamheter. Den 1 februari 2018
inférdes lagen om samverkan (LOS) i Blekinge. Tillsammans med linets kommuner har
implementeringen av lagen varit lyckosam och utvecklingen av detta arbete kommer att fortsitta
under 2019.

Hilso- och sjukvardsnidmndens arbete for en god och jamlik hilsa:

For en jamlik hilsa dr jimlik vard en grundsten. En jamlik hilso- och sjukvard innebir att varden
tillhandahalls och fordelas pa lika villkor for alla. Sjukvarden ska priglas av en god kvalitet och
hog tillganglighet. Faktorer som bland annat kon, etnicitet, sexuell liggning och socioekonomiska
torhallanden ska inte paverka kvaliteten pa varden och bemétande som patienten erhaller.
Region Blekinge ska utveckla ett hilsosystem som har fokus pa férebyggande arbete, tidiga
insatser och den nira varden. Hilso- och sjukvarden har en viktig roll i den langsiktiga
hilsoutvecklingen genom sin specifika kompetens, breda kunskap och stora kontaktyta gentemot
befolkningen. Halsan dr inte jamnt férdelad och en av flera férklaringar dr olika levnadsvanor.
For att de hilsoinriktade insatserna ska na grupper 1 behov krivs ett systematiskt jamlikhetsfokus.
Det finns idag god kunskap om hilsans bestimningsfaktorer och dess hilsoeffekter och regionen
har ett viktigt ansvar f6r den lingsiktiga hilsoutvecklingen, men manga faktorer som paverkar
den sjalvupplevda hilsan ligger utanfér hilso- och sjukvardens ansvar. Samverkan mellan hilso-
och sjukvarden och andra aktorer f6r att sprida och 6ka kunskapen om hilsofrimjande och
forebyggande insatser blir dirfér en angeligen strategi.

Socialstyrelsens riktlinjer f6r sjukdomsférebyggande metoder ér en del 1 den hilsoinriktade hilso-
och sjukvarden. Hilsoinriktad hilso- och sjukvird handlar om de processer som ger individen
mojligheter att 6ka kontrollen 6ver sin egen hilsa. Det innebdr bade ett hilsofrimjande
bemotande och arbetssitt samt sjukdomsforebyggande metoder enligt de nationella riktlinjerna.
Hilso- och sjukvarden ska utveckla arbetssitt dir individen involveras och dir dennes
upplevelser och formagor efterfragas.
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Patient och behandlare tar gemensamt beslut om den fortsatta varden genom att anvanda bista
tillgingliga evidens presenterad pa ett satt som underlittar for patienten att gora aktiva val utifran
livssituation, resurser och férmagor.

Indikator

Indikator

Ingingsvirde

Malvirde

Uppfoljning:

som anger positiva
svar om delaktighet
och involvering.

Andel av patienterna

(ange mittidpunkt)
Psyk/ Hab: Nytt.
Primdrvarden: 75%.
BLS: 6ppenvard -
88% (2018),
slutenvird - 81%

(2018).

Oka med 1% jamfort

med foregiende
maitning.

frekvens och killa

Egna lokala
matningar samt
Nationell patientenkit

(NPE).

Skillnad mellan min
och kvinnor i andel
som anger positiva
svar om delaktighet
och involvering.

Psyk/ Hab: Nytt.
Primirvirden: 1%
skillnad.

BLS: slutenvard 2,5%
skillnad, 6ppenvard
1,5% skillnad.

Ingen skillnad (max 5
procentenheter).

Egna lokala
matningar samt
Nationell patientenkit

(NPE).

Andel av patienterna
som instimmer helt
eller delvis i att de
har tillgang till den
sjukvard de behéver.

Totalt 82%.
Kvinnor: 82%.
Man: 84%.

Oka med 1% jamfort
med foregaende
mitning.

Egna lokala
matningar samt
Hilso- och

sjukvardsbarometern.

Skillnad mellan man
och kvinnor i andel
som instimmer helt
eller delvis i att de
har tillgang till den
sjukvard de behéver.

2% skillnad.

Ingen skillnad (max 5
procentenheter).

Egna lokala
matningar samt
Hailso- och
sjukvardsbarometern.

Andel av patienterna
som anger positiva
svar om respekt och
bemotande.

Psyk/ Hab: Nytt.
Primirvirden: 82%.
BLS: slutenvard 83%
(2018), oppenvard
90% (2018).

Oka med 1% jamfort
med foregiende
mitning.

Egna lokala
matningar samt
Nationell patientenkit

(NPE).

Skillnad mellan man

Psyk/ Hab: Nytt.

Ingen skillnad (max 5

Egna lokala

(vardcentral, klinik)
som redovisar ett
lokalt mal for att
sikerstilla en jamlik
vard.

Primarvarden:
BLS:

och kvinnoriandel | Primirvarden: 1% procentenheter). matningar samt
som anger positiva skillnad. Nationell patientenkit
svar om respekt och | BLS: slutenvard 3% (NPE).
bemétande. skillnad (2018),
oppenvird 1%
skillnad (2018).
Andel enheter Psyk/ Hab: Nytt 100%. Manuell uppfoljning
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Insatsomriden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god méluppfyllnad:

Utéka férebyggande och hilsofrimjande insatser i Region Blekinge.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter f6r insatsomradet:
e Ta fram statistik som beaktar andra aspekter av jamlikhet, som élder, geografi etcetera
som kan ligga till grund f6r framtida inriktning och mal f6r verksamheten.
e Arbeta fram en lins- och verksamhetsovergripande handlingsplan for sjdlvmords-
forebyggande insatser.

e Utveckla arbetssitt for att méjliggora att invanarna tar ansvar for att tidigt uppticka och
torebygga ohilsa

e Via sirskild levnadsvanemottagning erbjuda 6kat stod till patienten som har svira
problem med levnadsvanor

e Utreda mojligheten f6r en linsgemensam barn- och ungdomshalsa

e Piborja tarmscreening under 2019 for personer mellan 60-74 ar

e Utreda mojligheten till utdkat aldersspann avseende mammograti och cellprovtagning

e Utreda mojligheten for en ordnad provtagning gillande forekomsten av prostatacancer

Genomfora insatser for en mer jamlik hilsa i samverkan.
Hilso- och sjukvirdsnimndens aktiviteter for insatsomradet:
e Tillsammans med linets kommuner fortsitta utvecklingen av arbetet mot bakgrund av
inférandet av Lagen om samverkan (LOS).
e Integrera barnkonventionen i struktur for ledning, styrning och uppféljning.
e Genomfora aktiviteter utifran behovsanalysen om palliativ vard.
e DPresentera ett underlag for inrittandet av hospiceverksamhet i Blekinge
e Ta fram rutiner/riktlinjer for att uppmirksamma somatisk (o)hilsa hos personer med
psykisk sjukdom och/eller funktionsnedsittning
e Ta fram rutiner/riktlinjer for att uppmirksamma HBTQ-personers hilsa
e Piborja arbetet med att konkretisera de forslag pa atgirder som Kommissionen for jamlik
hilsa limnar i sin rapport.

Utveckla ett personcentrerat férhallningssitt i Region Blekinges verksamheter.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:
e Utveckla verksamheten i enlighet med Riktlinjer for implementering av personcentrerad vard i

Blekinge inom hela hilso- och sjukvardsorganisationen (finns dven under Attraktivt
Blekinge)

Inriktningsmal — god tillganglighet

God tillginglighet till Region Blekinges verksambheter édr en forutsittning for att kunna erbjuda en
livsmilj6 £6r hallbar tillvixt och god hilsa samt en siker och jamlik vard av hog kvalitet.

Hilso- och sjukvardsnimndens arbete f6r en god tillgdnglighet:

God tillginglighet édr en forutsittning for att kunna erbjuda hog kvalitet, siker vard och stirka
medborgarnas fértroende for sjukvarden. Blekinges invanare ska kinna en trygghet i att de har
tillgang till den hilso- och sjukvard de behéver nir de behover den. Ytterst handlar tillginglighet
om balansen mellan invanarnas och patienternas behov och efterfragan pa vard och vardens
kapacitet att méta dessa.

Genom ett fortroendefullt klimat och med fortroendefulla dialoger, dir invanaren i storre
utstrackning involveras i1 verksamhetsutvecklingen, kan behoven motas pa ett tydligare sitt.

11
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Verksamheterna inom hilso- och sjukvardsforvaltningen ska fortsitta det arbete som har
paborjats for att minska vintetiden till besok och behandling med malsittningen att uppfylla den
nationella vardgarantin. Det innebdr ocksa att fortsitta arbeta med hur patienter far kontakt med
varden, hur patienter hittar ritt virdniva samt ett systematiskt arbete med produktionsstyrning.
Ett sirskilt fokus kommer att riktas pa det akuta vardsékandet, bade avseende tillginglighet till
och arbetsfordelning mellan primirvarden och akutmottagning pa sjukhus.

Sedan 2012 dr hemsjukvarden 6verford till kommunerna. Undantaget ar likarmedverkan i
hemsjukvarden, som skots av primérvardens likare. Sedan 2018 finns tva sa kallade likarbilar,
vilket innebir likare som pa heltid dgnar sig at besok i hemmen. Tjansten vander sig till alla
patienter i Blekinge, oavsett pa vilken vardcentral patienten ar listad. Tjansten innebar ocksa
torbattrad kontakt med hemsjukvardens 6vriga personal. Verksamheten skots av offentligt
hilsoval och finansieras med en sirskild ersittning utéver den ordinarie hilsovalspengen.

Fran och med den 1 januari 2019 utékas primarvardens dtagande med att en behovsstyrd garanti
infors. Det innebir att en medicinsk bedomning ska goras av legitimerad personal inom tre dagar.
Med tillganglighet till hilso- och sjukvard menas inte bara fysiska méten med virdpersonal utan
dven att arbeta fOr ett differentierat utbud av tjanster som méter invinarnas behov. Exempel pa
en sadan tjanst kan vara digitalt stod f6r hemmonitorering eller digital vardcentral.

Cancervarden dr fortsatt hogt prioriterad och fokus riktas mot att minska ledtiderna fér de

cancerdiagnoser som ingar i de nationellt standardiserade fétloppen (SVF).

Indikator

Virdgarantin (0) — 74 % (Varen 2018). 100 Y. Manadsvis.
Kontakt med Vintetider i
primirvarden samma varden(Viv).

dag.

Virdgarantin (3) — Nytt. 100 %. Manadsvis.

leg personal 1 Vintetider i varden
primirvarden inom (Viv).

tre dagar.

Virdgarantin (90) — | 75 % (2018). 100 Y. Manadsvis.

Besok i den Vintetider i varden
specialiserade (Viv).

somatiska varden

inom 90 dagar.

Virdgarantin (90) - | 90 % (2018). 100 %. Manadsvis.
Behandling i den Vintetider i varden
specialiserade (Viv).

somatiska varden

paborjad inom 90

dagar.

Andel besvarade Resultat 2018. 90 %. Manadsvis.
telefonsamtal pa Flexitid

berorda Vintetider 1 varden
mottagningat/ (Viv).

enheter.

12
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Andel patienter i 54 % (2018). 80 %.
standardiserade
vardforlopp (SVF)
for cancer som
startar behandling
inom avsedd tid.
Tid till 63 min. (2018). < 60 min. Manadsvis.
likarbedémning pa Akutliggaren (lokalt
akutmottagning. verktyg pa
akutkliniken).

Beldggningsgrad BLS: 88 % (2018) BLS: 85-90%. Minadsvis.
slutenvard. Psyk: 80 % (jan-aug Psykiatrin: 80 %. Blues.

2018).
Andel patienter Psyk: 61% inom 30 d | Psykiatri: Minadsvis.
inom psykiatrin och 92% inom 60 d | 70 % inom 30 dagar | Blues.
habiliteringen som (jan-aug 2018) 90 % inom 60 dagar | Vintetider i varden
varit pa ett nybesok | Hab: 25% inom 30 d | Habilitering: (Viv).
inom angiven 73% inom 60 d | 30 % inom 30 dagar
tidsram. (jan-aug 2018). | 60 % inom 60 dagar

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Utveckla tillgingligheten till Region Blekinges verksambheter.

Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Arbeta fram processer for akuta patientflodet.

e Utveckla arbetet med produktionsstyrning (finns dven under Ekonomi)

e Utveckla digitala méten mellan vardpersonal och patienter (finns dven under Digitaliserad

verksamhet)

e Ftablera grunderna f6r processorienterat arbetssatt (finns aven under Kvalitet och

process)

e Genom samarbete mellan primarvard och sjukhusbaserad vard etablera en dygnet-runt-
oppen Nirakut pa Blekingesjukhuset 1 Karlshamn

e Initiera utredning av férutsittningarna for kvillséppna vardcentraler i samtliga kommuner

ilinet

e Initiera en resursforstirkning av 1177 Vardguiden

Inriktningsmal — ett hallbart naringsliv

Blekinge ska kinnetecknas av ett expansivt och konkurrenskraftigt naringsliv med ett starkt
innovationsklimat som involverar naringsliv, utbildningsaktorer, offentlig och ideell sektor.
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Hilso- och sjukvardsnimndens arbete for ett hallbart niringsliv:
Hilso- och sjukvirden kan bidra till ett hallbart niringsliv genom att skapa forutsittningar for att
utveckling varden 1 samarbete och samverkan med hégskolor och niringsliv.

Indikator

Indikator Ingangsvirde Malvirde Uppféljning:

(ange mittidpunkt) frekvens och killa
Antal Nytt. 5 Manuell uppfoljning.
utvecklingsprojekt i
samverkan med
andra aktorer.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:
Frimja innovationer och féretagande.
Hilso- och sjukvirdsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Samverka med BTH, andra hogskolor, universitet och andra utbildningsaktorer samt det
regionala naringslivet (finns dven under Kompetensférsorjning)

14
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Perspektivet kvalitet och process

Kivalitets- och processperspektivet belyser omraden som paverkar kvaliteten 1 de tjdnster Region
Blekinge levererar. For att leverera god kvalitet beh6vs dandamalsenliga, resurseffektiva och
flexibla processer 1 verksamheten. Genom systematiska behovsanalyser dir resultat och kvalitet
stills 1 relation till behov kan Region Blekinge stindigt forbattra processer och kvalitet i
verksamheten.

Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjanster och
samverkansprocesser

Kvaliteten 1 Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortlopande utvecklas och
siakras. Ledningen ska vara organiserad for att frimja god kvalitet och kostnadseffektivitet.
Ledningssystem syftar till att skapa en grundliggande ordning och reda i verksamheten for att, sa
lingt det ar mojligt, férebygga risker och misstag som kan leda till o6nskade resultat.

Hilso- och sjukvardsnidmndens arbete for god kvalitet och vil fungerande processer

Hilso- och sjukvardsverksamhet ska bedrivas sa att kraven pa en god vard uppfylls. Det innebir
att varden sarskilt ska:

e vara av god kvalitet med en god hygienisk standard

e tillsodose patientens behov av trygghet, kontinuitet och sakerhet

e bygea pa respekt for patientens sjialvbestimmande och integritet

e frimja goda kontakter mellan patienten och hilso- och sjukvardspersonalen

e vara litt tillginglig.

Det 6vergripande malet for hilso- och sjukvarden dr en god hilsa pa lika villkor f6r hela
befolkningen. Den som har det stérsta behovet av hilso- och sjukvard ska fa foretride till varden.
Grunden ir att invanarna har tillgang till patientsiker vard av hog kvalitet. God vard utgir fran en
helhetssyn och ett virdigt bemétande, som inger trygghet och respekt for patientens integritet.
Hilso- och sjukvirden stir infér utmaningar. Tillgangarna dr begrinsade, vilket innebir att
vardens strukturer behéver forindras och organiseras sa att insatser leder till effektivare
resursutnyttjande och god kostnadskontroll, att struktur och arbetssitt f6r kunskapsstyrning
etableras samt att varden utgar fran ett personcentrerat férhéllningssitt. For att bibehalla eller 6ka
kvaliteten 1 hilso- och sjukvarden och for att na uppsatta mal behéver varden anpassas efter
invanarnas behov, den vard som beh6vs ofta ska finns nira och pa ritt vardniva, med ritt
kompetens och i ritt tid. Patientsikerhetspolicyns vision ér en hilso- och sjukvird utan
vardskador. Ledningen pa alla nivder maste faststilla och kommunicera det organisatoriska
ansvaret samt efterfriga och utvirdera resultat. Patientsikerhetsindex ska foljas for att sikerstilla
att genomforda atgirder har fitt effekt. Pa dvergripande niva blir upprittandet av en
handlingsplan utifran patientsikerhetspolicy nista steg. Det dagliga systematiska
forbattringsarbetet ska engagera alla medarbetare. ”Varje dag lite battre”.

Framtida utmaningarna madste métas genom att forutsittningar for ett processorienterat arbetssatt
skapas. For att ge invanare bista forutsittningar for god vard och omsorg samt fOr att utveckla
hilso- och sjukvardssystemet sa att det utgar ifran en helhetssyn pa individen beh6ver samarbetet
mellan olika delar av varden utvecklas och forstirkas, t.ex. mellan primarvard, sjukhus, tandvard,
kommunernas vird och omsorg. Primérvarden utgor basen 1 hilso- och sjukvirden, samverkan
mellan specialiserad och nira vard ska uppmuntras och stimuleras liksom grinsoverskridanden
insatset.
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Invinarna 1 regionen ska ges moijlighet att fa information for att kunna paverka sin livssituation
och darmed gora aktiva val utifran sina resurser och férmagor. Det forebyggande arbetet ska
utvecklas. Patient och ndrstaende ska pa ett tydligare sitt involveras for att utveckla hélso- och
sjukvarden pa verksamhets- och systemniva. Framtidens vardmiljGer ska utvecklas genom
samverkan mellan medborgare, medarbetare och niringslivet.
Idag finns savil nationellt som regionalt en organisation och en struktur f6r kunskapsstyrning.
Region Blekinge behover etablera en struktur och ett arbetssitt f6r kunskapsstyrning som stédjer
chefer sa att ny kunskap och evidens férmedlas vidare till medarbetare och dirmed kommer
patienterna till godo. Ett processorienterat arbetssitt medfor mojligheter att integrera
kunskapsstyrning i verksamheten, men ocksa méjligheter till bittre resultat och bittre
resursutnyttjande. Kunskapsstyrning innebir ocksa att f6lja upp och analysera hilso- och
sjukvardens resultat, bland annat ur ett jaimlikhetsperspektiv.

Indikator

atta
kvalitetsomriden
som forbattrats fran
ej uppfyllt (rott) till
uppfyllt mal f6r
kvalitet (gront).

gront.

Patientsikerhets- 2017:79,2 80. Delarsbokslut och

index. arsredovisning.

Andel vardenheter Resultat enkit 100 %. Delarsbokslut och

som upprittat patientsiakerhetskultur arsredovisning.

handlingsplan utifran | 2017.

enkdt patient-

sikerhetskultur.

Andel vardenheter Resultat 2018 100 %. Delarsbokslut och

som sammanstallt arsredovisning.

och analyserat Avvikelsehanterings-

registrerade systemet.

vardskador i

avvikelsehanterings-

systemet.

Virdskador ska Resultat 2018. Firre an 2018. Delarsbokslut och

minska. arsredovisning.
Avvikelsehanterings-
systemet.

Andel patienter som | 17 % (2018). Lagre dan 2018. Manadsvis.

omfattas av LOS

som aterinliggs

inom 30 dagar.

Antal beskrivna och | Nytt. 5 Delarsbokslut och

etablerade processer. arsredovisning.

Antal varddygn 1924 varddygn i Fler dn 2018. Manadsvis.

utanfor sjukhus hemmet (2018).

(somatisk vard).

Antal indikatorer i Nytt. 6 av 8 indikatorer nar | Hilso- och

sjukvardsrapporten
(Oppna jimforelser).
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Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Etablera ett processorienterat arbetssitt.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e FBtablera gemensam ledning och styrning av processer och utveckling i samarbete med
kommuner och tandvard
e FEtablera grunderna f6r processorienterat arbetssitt (finns dven under Tillginglighet)

e Identifiera och paborja kartliggning av processerna for de fem procent av patienterna
som har storst vardbehov (finns dven under Ekonomi)

e Genomfora insatser for att forbittra cancervarden (finns dven under God tillginglighet)

Omsitta inriktningsbesluten i Framtidens hilso- och sjukvard.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Forstirka och utveckla mobila arbetssatt

e Inritta mobila team som nar kroniskt sjuka patienter i hela Blekinge

e Utveckla och etablera strukturer f6r den Nira varden (finns dven under Attraktivt
Blekinge)

e Utveckla den interna och externa strukturen av den specialiserade varden (koncentration
av vard) samt profilomriden (vard att erbjuda andra landsting/regioner)

e Tortsatt utveckling av samverkansstruktur tillsammans med kommunerna i Blekinge

¢ Genomfdra gemensamma utbildningsinsatser avseende LOS tillsammans med
kommunerna i Blekinge.

e Sikerstalla att det finns rehabiliteringskoordinatorer 1 verksamheten

Minska vardskador i hilso- och sjukvirden
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:
e Aktiv monitorering och uppféljning av vardskador
e  Oka kunskapen om férhallningssitt och virderingars betydelse for patientsikerheten

Eget insatsomrade: Arbeta malinriktat f6r hog kvalitet
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter f6r insatsomradet:

e FEtablera struktur och arbetssitt for kunskapsstyrning
e Kuyvalitetsuppfoljning med visualisering av resultat (finns dven under Attraktivt Blekinge)

e Utveckla struktur och st6d for systematiskt forbittringsarbete pa alla nivaer i
organisationen

Inriktningsmal — en digitaliserad verksamhet

Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens och e-hilsans méjligheter i
syfte att underlitta f6r mianniskor att uppna en god och jamlik hilsa och vilfird samt utveckla
och stirka egna resurser for 6kad sjilvstindighet och delaktighet i samhallslivet. Blekinge har
goda forutsittningar for att bli bist i Sverige pa e-hilsa, men det kraver kraftfulla insatser savil
inom Region Blekinges egna verksamheter som for befolkningen.

Hilso- och sjukvardsnidmndens arbete for en digitaliserad verksamhet:

Digitalisering ar sannolikt den enskilt starkaste foérandringsfaktorn 1 samhaillet och utvecklingen
av e-halsa ér en sjilvklar del av den. Att ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter ar en
forutsittning for att klara de utmaningar som hilso- och sjukvarden star infor. Begrinsade
resurser ska ricka till allt mer.
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Framtidsscenariet dr en 6kande befolkning som blir allt dldre och dér de kroniska sjukdomarna
okar och med detta ocksd behovet av vard och behandling.

Hilso- och sjukvarden i Blekinge ska arbeta for att erbjuda sikra och littanvinda digitala
l6sningar och e-tjdnster och pa detta sitt kan tillgingligheten forbittras, kontakten med varden
underlittas, individens férmaga till egenvard 6kas och inflytande och delaktighet forstarks.
Digitalisering och e-hilsa ska mojliggora och stimulera nya arbetssatt.

Med hjilp av smarta digitala 16sningar och e-tjanster som underlittar informations- och
kommunikationsutbyte 1 hilso- och sjukvarden och omsorgen, kan verksamheter och
arbetsprocesser effektiviseras och mervirde genereras for bade professionen och individen.

Indikator

Indikator Ingangsvirde Malvirde Uppfoljning:
(ange mattidpunkt) frekvens och killa

Antal drenden till Resultat 2018. Fler 4n 2018. Delirsbokslut och

1177 Vardguidens e- arsredovisning.

tjanster.

Antal tider som Resultat 2018. Fler 4n 2018. Manuell uppféljning

bokas via web-

tidbokning.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Utveckla digitala tjinster anpassade till befolkningens behov.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Utarbeta arbetssitt for digitalt stod f6r hemmonitorering

e Utveckla digitala moten mellan vardpersonal och patienter (finns dven under
Tillginglighet)

e Digitala 16sningar inkluderas som naturlig del i processarbetet

e Frimja anvindandet av redan existerande e-hilsolésningar
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Kompetensperspektivet omfattar malsattningar for att Region Blekinge ska ha den kompetens
som beh6vs for att bedriva verksamheten. Perspektivet omfattar ocksa malsittningar for
utvecklingen av kompetensen 1 Blekinge for att fullfélja visionen.

Region Blekinge som arbetsgivare behover skapa goda forutsittningar for alla medarbetare att
kunna bidra och utvecklas. Viktiga delar i férutsittningarna ar att alla medarbetare kinner ett
agandeskap for vision och mal, samt att malen bryts ner frin 6vergripande niva till de olika
organisationsnivaerna och hela vigen till den enskilde medarbetaren.

Medarbetarna har ett stort ansvar for sin egen kompetensutveckling och i 6verenskommelse med
sin chef ska denna planeras, genomfoéras och utvirderas utifrin den kompetens som behévs for
att verksamheten ska na sina mal.

En god arbetsmilj6 och en val fungerande verksamhet utgar frin medarbetarnas engagemang och
delaktighet. Genom dialog och samverkan som utgar fran arbetsplatsens frigor om verksamheten
och dess utveckling samt fragor om arbetsmiljé och hilsa skapas maojlighet till delaktighet och
inflytande f6r medarbetarna.

Hilso- och sjukvardsnimndens arbete for ett engagerat medarbetarskap:

En god arbetsmilj6 och en hilsosam arbetsplats dr en bra investering for att skapa en attraktiv
arbetsplats dir medarbetarna trivs. For att sidkerstilla en god och hallbar arbetsmiljé krivs ett
systematiskt arbetssatt, med aktiv uppfoljning, som ir en naturlig del i det dagliga arbetet.

Det har piborjats ett arbete med att definiera kompetenser f6r medarbetare och ledare.
Kompetenserna omfattar tre centrala malomraden: personcentrerat férhallningssitt, virdegrund
och mal- och processorientering. Ett personcentrerat forhallningssitt i ledarskapet dr en av
framgangsfaktorerna for ett engagerat medarbetarskap.

Mojligheterna med digitalisering och e-hilsa behéver integreras 1 den ordinarie
verksamhetsutvecklingen for att bidra till hégre kvalitet och nytta f6r savil invanare som patient
och medarbetare.

Krav pa tillganglighet kriver en 6kad digitalisering, vilket innebér férdndringar 1 arbetssitt,
processer, organisation och ekonomiska styrmodeller som ar anpassade till den digitala
utvecklingen. Hilso- och sjukvardsférvaltningen behéver sikerstilla att medarbetarna erbjuds
den kompetensutveckling som krévs for att mota utmaningarna.
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(levereras nov 2018)

2018

HME-index Resultat 2018 Lika eller hogre dn Arsbokslut, enkit
(levereras nov 2018) 2018

Delindex Styrning Resultat 2018 Lika eller hogre dn Arsbokslut, enlkit

(HME) (levereras nov 2018) 2018

Delindex Ledarskap | Resultat 2018 Lika eller hogre dn Arsbokslut, enkit

(HME) (levereras nov 2018) 2018

Arbetsmiljoindex Resultat 2018 Lika eller hogre dn Arsbokslut, enkit

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i
procent 2018
(levereras jan 2019)

Ska minska (resultat
levereras jan 2020)

Delirsbokslut, Blues

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Utveckla kompetens inom mal- och processorientering.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Lokala mal ska formuleras och férankras sa att varje medarbetare forstar sitt bidrag till

verksamheten

e Definiera och utveckla processledarkompetens

e Kartligga kompetensnivaer i processkunskap och definiera utbildningsinsatser

Utveckla kompetens i personcentrerat forhallningssatt.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter f6r insatsomradet:

e Ledarskola, chef- och medarbetarkompetens dir personcentrerat forhallningssitt ar en

del.

Utveckla digital kompetens.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Komplettera riktlinjer f6r medarbetarsamtal med fragestillningar kring digital kompetens

e Informera om och implementera kompetensverktyg

Eget insatsomrade: utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet

Hilso- och sjukvirdsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e utveckla stodverktyg for systematiskt arbetsmiljéarbete

e implementera tempmitning” i hela férvaltningen

Eget insatsomrade: stirka kompetensutvecklingen

e Arbeta fram systematik for struktur och planering av kompetensutveckling som del 1
ovrig planerad verksamhet

Niringsliv och offentliga organisationer behéver ha god tillgang till kompetent arbetskraft. En
tillvaxtdrivande faktor f6r Blekinges foretag och organisationer ir att attrahera ritt kompetens.

20



zZ

REGION
BLEKINGE

En sikrad kompetensforsorjning skapar forutsittningar for den bista livsmiljon for hallbar
tillvaxt och god hilsa. Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och ett
attraktivt lin f6r utbildning och arbete.

Hilso- och sjukvardsnidmndens arbete for att sikra kompetensférsorjningen:

Langsiktiga och strategiska kompetensforsorjningsplaner ar kritiska for att sikra den framtida

kompetensforsorjningen. Tre verktyg i planeringsarbetet fOr att sikra detta, dr

kompetensforsorjningsplaner pa lang- och kort sikt, medarbetarsamtal samt individuella mal och
utvecklingsplaner. Att ta tillvara pa medarbetarnas drivkraft och motivation ar ett verktyg 1

ledarskapet for att behdlla och attrahera nya medarbetare. Att stodja medarbetare som vill bedriva
klinisk forskning dr ett angeldget led 1 detta arbete.

Ett av vara viktigaste mal pa kort sikt dr att bli oberoende av inhyrd personal. Det behovs for att
skapa stabila och kontinuerliga likar- och sjukskoterskekontakter for vara invanare och for att
siakerstalla verksamhetens utveckling. For att lyckas langsiktigt behéver vi - forutom insatser for
befintliga medarbetare - arbeta f6r en god samverkan med utbildningsaktdrer lokalt, regionalt och

nationellt.

En fortsatt samverkan med Region Syds arbetsgrupper behovs for att stirka hilso- och
sjukvardens utveckling och kompetensférsorjning i hela regionen.

inhyrd personal.

Andel verksamheter | Utfall 2018. 100 % Manuell uppfoljning
som har en vid del- och helir.
dokumenterad
kompetens-
torsorjningsplan.
AT ranking Ranking Lika eller battre 4n Arsredovisning.
likare. 12 (2018) 5 (2017) foregaende ar.

Vart medelvirde

5,38 av 6 (2018)

5,40 av 6 (2017)
Verksamhetstorlagd | 2018: 89 %. Ligst 85 %. Delarsbokslut och
utbildning, andel 2017: 82 %. arsredovisning.
positiva svar.
Antal arsarbetare Utfall 2018. Ligre an 2018. Manuell uppféljning

vid del- och helar.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Sikra kompetensforsorjningen f6r Region Blekinge som arbetsgivare.
Hilso- och sjukvirdsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Genomfora insatser fOr att stirka tillgangen till kompetens

e Arbeta med handlingsplan f6r oberoende av hyrpersonal

e Ta fram kompetensférsorjningsplaner
e TFrimja och stédja klinisk forskning
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Samverka for att méta kompetensbehovet i Blekinge.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:
e Samverkan med BTH, andra hogskolor, universitet och andra utbildningsarrangorer
(finns dven under Naringsliv)
e Sikra och stirka den verksamhetsférlagda utbildningen
e Arbeta for att utvidga atagandet for lakarutbildningen i Lund

e Medverkan i HR-gruppen Region Syd
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Perspektivet miljo och hallbarhet

I perspektivet miljé och hallbarhet anges malsattningar f6r hur Region Blekinge ska bidra till en
utveckling som skapar hallbara livsmiljéer i linet.

Inriktningsmal — En hallbar verksamhet

Hilso- och sjukvardsniamndens arbete for en hallbar verksamhet:

Hilso- och sjukvirden ska systematisera och integrera miljo- och héllbarhetsarbetet pa alla nivaer,
arbetet ska vara en naturlig del av planering, kvalitets- och utvecklingsarbete. Milj6- och
héllbarhetsprogram ska mojliggora arbetssitt, som medverkar till att malen i Agenda 2030 kring
hallbar utveckling och hilsa uppnas. Utvecklingen i verksamheten och maluppfyllelsen ska
systematiskt f6ljas upp och redovisas. Genom att sirskilt f6ra fram folkhalsoperspektivet, frimja
en god hilsa och aktivt arbeta for friska livsmiljéer ska halso- och sjukvarden bidra till regionens
utveckling samt skapa forutsittningar for ett hallbart samhille och en god livsmiljo. En vil
fungerande primirvard som bas, 6kar mojligheten att uppna malen.

Det idr ocksa viktigt att tillimpa miljé- och hallbarhetsarbetet i investeringsprocessen. Langsiktigt
hallbara investeringar kan gora stor positiv skillnad fér kommande generationers maoijligheter till
en hallbar utveckling. Att vilja material, produkter och tjinster utifran ett milj6- och
hallbarhetsperspektiv ska vara en naturlig del i hélso- och sjukvirdens verksamhet. Hilso- och
sjukvardens medarbetare ska stimuleras att ta ansvar och initiativ som gar i en hallbar riktning
genom forvaltningens aktiva miljéarbete.

Indikator
Antal verksamheter Hela primarvarden Ska 6ka. Manuell.
som har ett samt en klinik pa
miljledningssystem. | sjukhuset.
Klimatpaverkan fran | Nytt virde Ska minska. Manuell, controller
vira egna transporter. miljo

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:
Arbeta systematiskt med milj6- och hallbarhetsférbittringar.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Utveckla ett systematiskt arbetssitt utifrin milj6ledningsstandarden ISO 14001:2015

e  Miljo- och/eller miljoledningsombud ska finnas i verksamheterna

Ta hinsyn till hallbarhet i beslut och utvecklingsinsatser.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e [6lja rutiner for att sidkerstélla att hallbarhetshinsyn tas vid beslut och utvecklingsinsatser

Minska verksamhetens miljobelastning.
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Genomfora Region Blekinges miljo- och hallbarhetsplan
e Kommunikation och information om Region Blekinges milj6- och hallbarhetsplan

e Utveckla arbetssitt och kompetens som ar avgorande framgangsfaktorer f6r miljo- och
hallbarhetsarbetet
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Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspektivet omfattar malsittningar for att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushiéllning, kostnadskontroll och langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Inriktningsmal — ekonomi med god kostnadskontroll

Budgeten ir regionens sitt att prioritera de begrinsade resurserna inom verksamheten. En god
kostnadskontroll 4r noédvindig for att de budgeterade ramar som beslutats av fullmaktige ska
kunna foljas. For att pa lingre sikt skapa forutsittningar f6r budgetfoljsamhet maste regionen
dirfor ha kontroll 6ver kostnaderna.

Hilso- och sjukvardsnimndens arbete fér en ekonomi med god kostnadskontroll

Forvaltningens ekonomiska mal dr att klara den verksamhet och de uppdrag som finns i
verksamhetsplanen inom tilldelad budget. Verksamheten som bedrivs inryms inte inom de
budgeterade ramarna och for att begrinsa underskottet krivs att redan paborjade atgarder
vidmakthaélls och utékas under 2019. En stabil ekonomi skapar férvaltningen genom att
verksamheten drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Arbetet med
processorientering och produktionsstyrning ar viktiga delar i detta.

En kontinuerlig uppfoljning av verksamhetens resultat gors pa flera nivaer for att fa en
kostnadsmedvetenhet i organisationen. Resultat och budget f6ljs regelbundet upp per
ansvarsomrade och bedémning gérs pa hur foérvaltningens helarsresultat landar.
Nettokostnadsutvecklingen far inte vara hégre an relationen mellan budget 2019 och utfall 2018.

Ett aktivt férandringsarbete med fokus pa framtidens hilso- och sjukvard ir viktigt for att
verksamheten ska kunna bedrivas kostnadseffektivt, inte minst pa lingre sikt. Férindringsarbete
tar tid och darfor ar langsiktighet av storsta vikt for att hela organisationen ska beredas mojlighet
att vara delaktig.

Inférandet av KPP (Kostnad Per Patient) har kommit olika langt i verksamheten men kommer
framover att kunna utgora underlag till kostnadsjamforelser inom olika verksamheter och
processer. Ett fortsatt arbete med KPP kommer ge en 6kad forstaelse for vad varden kostar och
pa sa sitt ge en 6kad kostnadskontroll.

En god kontroll 6ver likemedelsforskrivningen ger bade hogre kvalité och kostnadskontroll. For
att fa en god kvalité maste verksamheten och farmaceuterna tillsammans analysera
torskrivningsmonster och arbeta med patientrelaterade avvikelser.

For att sakerstilla att vi anvinder vara personalresurser pa ett kostnadseffektivt sitt har

produktionsstyrning inférts inom vissa delar av forvaltningen. Detta arbete ska fortsitta till fler
omraden vilket pad sikt kommer ge en effektivisering med 6kad produktion med samma resurser.
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Indikator

Indikator Ingangsvirde Malvirde Uppféljning:
(ange mittidpunkt) frekvens och killa

Budgetfoljsamhet Ej relevant Ingen avvikelse mot Raindance.
for forvaltningen. budget Delir och helir.
Utveckling av Ej relevant Lika med Budget Raindance.
verksamhetens 2019 genom Utfall Delir och helir.
kostnadert. 2018
Kostnadsutveckling | Ej relevant Blekinges jamfort Patientsakerhets-
av likemedels med rikets avdelningen.
formanskostnad. procentuella utfall f6r | Delar och helar.

vald period i relation
till egen utveckling.
Mal: att pa arsbasis
inte avvika frin den
trend riket uppvisar.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:
Folja budget i samtliga verksamheter
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Manatlig uppfoljning av atgirder f6r budget i balans

e Dialogmoéten

Kostnadskontroll
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e FEBkonomiska matt f6ljs i de processer som etableras
e Utveckla arbetet med KPP, till exempel att arbeta fram processorienterade data

e Identifiera och paborja kartligegning av processerna for de fem procent av patienterna
som har storst vardbehov (finns dven under Kvalitet och process)

e Utveckla arbetet med produktionsstyrning (finns dven under Tillginglighet)
¢ Genomfora likemedelsgenomgangar.
e Ta fram verksamhetsbaserade nyckeltal att anvinda i ledning och styrning.

Intiktskontroll
Hilso- och sjukvardsnimndens aktiviteter for insatsomradet:

e Regelbunden granskning att fakturering sker enligt avtal
Inriktningsmal — langsiktig ekonomisk planering

Att Region Blekinges verksamheter bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering gor det mojligt
att mota framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgangar. Det finns ett 6kande
investeringsbehov 1 verksamheten vilket stéller krav pa att beslutad investeringstakt foljs.

Hilso- och sjukvardsnimndens arbete for en langsiktig ekonomisk planering:

For att mota forvintade forindringar inom demografi, sjukdomsférekomst och
behandlingsmdijligheter behéver hilso- och sjukvarden utveckla nya och mer effektiva arbetssitt.
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Utvecklings- och férindringsarbete ska inkludera ekonomisk konsekvensanalys och kontinuerlig
uppfoljning. Tidiga insatser f6r att forebygga eller férhindra férsimring av olika tillstand 4r viktigt
bade for att uppratthélla god kvalitet och ligre kostnadsutveckling.

Indikator

Indikator Ingangsvirde Malvirde Uppféljning:

(ange mittidpunkt) frekvens och killa
Utveckla en rutin f6r | Rutin saknas. Rutin fardigstallas Delir och helir.
arbete med under 2019.
ekonomiska
konsekvensanalyser
vid

forindringsarbete.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:
Folja planerad investeringstakt.
e Genomfora behovsanalyser infor investeringsbeslut

e Systematiskt arbete med att identifiera, sammanstilla och prioritera hilso- och
sjukvirdens investeringsbehov
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Budget

Plan och budget dr Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument och ska vara styrande pa alla
nivaer i organisationen. Budgetprocessen ska ha tydligt planeringsfokus och det ska finnas
samstimmighet mellan verksamhetens uppdrag och budgetram.

Forvaltningen upprittar infor verksamhetsaret en budget i samband med verksamhetsplanen.
Hilso- och sjukvardsnimndens budgetram ir lika med den ram som tilldelats av fullmiktige.
Utgangspunkt for nedanstaende budgetramar f6r Region Blekinges nimnder och férvaltningar
2019-2021 ar den ekonomiska plan f6r 2018—2020 som faststillts av landstingsfullmaktige och
regionfullmiktige.

Foljande faktorer paverkar budgetramarna jamfért med de beslut som tagits f6r 2018—2020.

e Bedomning av riktade statsbidrag f6r perioden 2019-2021 ir gjord och de finns budgeterade
pa finansférvaltningen.

e Verksamhetens intdkter dr inte generellt uppriknade. Intiktskrav f6r statsbidrag och
fardigbehandlade patienter (LOS) kvarstar.

e Budgeten for intikter for sald hogspecialiserad vard och 6vrig sald vard dr uppriknad med
LPIK f6r Hilso- och sjukvardsnimnden.

e Budget for I6ner och ersittningar till personal dr i 2018-ars l6neniva.

e Verksamhetens driftskostnader ir jamfort med 2018 uppriknade med 2,2 procent f6r 2019,
2,4 procent 2020 och 2,4 procent 2021. (Slutenvardslakemedel ingar i denna upprikning.)

e Likemedel i 6ppenvirden prognostiseras i samrad med likemedelskomitten pa regionstaben
och férdelningen av budget sker direkt till huvudférskrivare (basenheterna) utifran prognos.
Budgeten f6r 6ppenvardslikemedel ir en del av regionfullmaktiges faststillda budget till
Hilso- och sjukvardsnimnden.

e Budget for kopt hogspecialiserad vard inte uppriknad, men budget f6r upprikning finns pa
regionstyrelsens férfogandeanslag.

e Nimnder och férvaltningars avskrivningsbudget dr samma som 1 beslutet f6r 2018-2020.

e Ramen for Hilsoval ir generellt uppriknad med 2,5 procent f6r 2019, 2,8 procent 2020 och
2,8 procent 2021. Upprikningstalen ir viktade utifran samma generella upprikningar som f6r
ovriga.

e Hilso- och sjukvardensnimnden (tidigare Blekingesjukhuset) har i budgetbeslutet 2018—-2020

en ramreducering (besparing) 2019 pa 30 mnkr och ytterligare 30 mnkr 2020 jamfort med
2018.

e De verksamheter som ir intiktsfinansierade har i sina berdkningar f6r prissittning av silda
tjdnster utgatt ifrin samma generella upprikningar av intikter, personalkostnad och
driftskostnader som for Gvriga forvaltningar. Principen fOr prissittning av tjanster ska vara
sjalvkostnad f6r samtliga forvaltningar.

Den interna handeln bygger pa 6verenskommelser mellan képare och siljare. Siljare far inte

budgetera hogre intikt dn Gverenskommet med képare och képare ska budgetera
overenskommen kostnad.
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Budget Hilso- och sjukvardsnidmnden

Den av regionfullmaktige faststillda budgeten avser den anslagsfinansierade verksamheten inom
Hilso- och sjukvarden. Inom Hilso- och sjukvarden finns dven intiktsfinansierad verksamhet
som bestar av tva olika delar. Dels den verksamhet som ér kép och siljverksamhet inom
exempelvis medicinsk service och dels den delen som avser offentligt hilsoval, med
ersattningsformen halso- och sjukvirdspeng.

| P D K Totalt
41 Néra vard -570030 1033043 561 348 12786 1037 147
42 Specialiserad vard -317 570 1142789 1057 312 28 403 1910934
43 Medicinsk service -334135 186 076 144 800 15476 12217
44 HoS forvaltningsstab -11873 128 624 599 353 361 716 465
44 Hos tillkommande tillaggsbudget 0 -22 658 -11027 -12479 -46 164
44 HoS ofinansierad verksamhet -31830 -65 146 -56 107 -89 -153172
Total budget Halso- och sjukvarden -1265438 2402728 2295679 44 458 3477 427

(Anslagsfinansierad+intdktsfinansierad)

I ovan tabell redovisas budget for savil anslagsfinansierad verksamhet som intiktsfinansierad
verksamhet. Budgeten har férdelats utifran intikter, personal, drift och kapital.

Anslagsfinansierad verksamhet

Inom Nira vard och Specialiserad vard finns det anslagsfinansierad verksamhet som budgeteras
utifrin tidigare budgetramar pa de gamla férvaltningarna, med upprakningsfaktorer och sirskilda
satsningar.

Intiktsfinansierad verksamhet — kép och silj

Inom omradena Medicinsk service och Specialiserad vird finns det intiktsfinansierad
verksamhet. Anslagsfinansierade verksamheter dger budgetresurserna som finansierar
intdktsfinansierade verksamheterna. De hir enheterna budgeterar utifrain 6verenskommelser
mellan képare och siljare med sa kallad verksamhetsbudget. Under aret sker interndebiteringar
som moter verksamhetsbudgen enligt nedan tabell.

Verksamhetsbudget

| P D K Totalt
41 Nara vard -445 445 0 0 0
42 Specialiserad vard -137 095 12679 7874 61 -116 480
43 Medicinsk service -309 832 157 981 136 375 15476 0
44 HosS forvaltningsstab -50 -61 116 591 0 116 480
44 HosS tillkommande tillaggsbudget 0 0 0 0 0
44 HoS ofinansierad verksamhet 0 0 0 0 0
Summa -447 422 171044 260 840 15537 0

Den intaktsfinansierade verksamheten omfattas ocksa av de besparingskrav som iligger halso-
och sjukvardsnimnden. Reducering av preanalytiska fel vid provtagning kommer att innebéra
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ligre intdkter for serviceverksamheten, vilket i forlingningen innebir att personal- och
driftkostnaderna maste reduceras. Utover detta arbetar képande och siljande verksamheter
tillsammans f6r minskad variation och 6kad standardisering vid utredning av patient.

Intiktsfinansierad verksamhet - offentligt hilsoval

(tkr)

Intakter -532 152
Personal 277930
Drift 254171
Kapital 51
Resultat 0

Inom Nira vard finns det offentliga Hilsovalet.
Hilsoval 1 Blekinge finansierar i1 forsta hand
vardgivarens kostnader av en hilso- och
sjukvardspeng (savil offentlig som privat). Hilso- och
sjukvardspengen dr dimensionerad f6r att vardgivaren
ska fa ekonomiska forutsittningar att ta ett
kostnadsansvar for all hilso- och sjukvard pa

primirvardsniva till de invanare, folkbokforda 1 Blekinge, som valt vardenheten i enlighet med
grunduppdraget. Det offentliga hilsovalet budgeteras 1 likhet med intiktsfinansierad verksamhet
dir listningen utgor berikningsgrunden till forvintade intdkter. Verksamhetsbudgeten motsvarar
forvintade intikter och méter savil interna som externa kostnader inom Region Blekinge.

Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifran en dldersrelaterad ersittning. Viktningen av den
aldersrelaterade ersittningen bygger pa en genomsnittlig vardtyngd f6r befolkningen uppdelat pa
aldersgrupper. Den totala ersittningen for aldersrelaterad ersittning motsvarar 90 % av hilso-
och sjukvardspengen och beriknas en ging per ar. Resterande 10 % av ersittningen baseras pa
socioekonomiska faktorer (CNI-ersittning) for de fértecknade personerna. En férdelning av
ersattningen utifran CNI syftar till, att ge de vardgivare som har fértecknade invanare med en
hégre risk for ohilsa, baserad pa socioekonomiska faktorer, en hogre ersattning. Denna faktor

beriknas tva ganger per ar.

Jamforelse halsovalsersattning 2018-19 vid upprakning med 2,5 %

Budget Forandr. Progn/Bud. -19| Genomsnitt
Belopp i tkr prel 2019 **/ tkr % per listad -19
Kapitering o extra ers 328 164 -4 867 -1,5% 2923 kr
CNI 37 075 324 0,9% 330 kr
BHV-peng 3162 72 2,3% 28 kr
S:a hélsovalsersattning 368 401 -4 471 -1,2% 3282 kr
Lakemedelsanslag 89 953 -426 -0,5% 801 kr
Totalt 458 353 -4 898 -1,1% 4083 kr

**/ Bygger pad listning per november 2018 och uppriknad med 2,5%

Landstingsfullmaktige faststiller arligen hélso- och sjukvardspengens storlek i samband med
beslut om budget f6r nistkommande ar. Upprikning sker med Landstingsprisindex (LPIK)
exklusive likemedel for nastkommande ar enligt SKLs planeringsforutsittningar i april.
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Anslagsfinansierad verksamhet

Hilso- och sjukviardnimnden 4r en ny organisation som inrymmer de tidigare férvaltningarna
primirvard (inklusive offentligt hilsoval), psykiatri- och habilitering samt Blekingesjukhuset.
Organisationsférindringen innebir ett langsiktigt omstillningsarbete som syftar till att optimera
hilso- och sjukvardens processer med fokus pa kunskapsstyrning och nira vard.
Processorientering blir central och samordningen mellan olika aktorer och delar av virden
kommer att vara en framgangsfaktor.

Fordelningen av budget har utgatt frin de tidigare forvaltningarna med hénsyn till att arbetet i
den nya organisationen precis har startat. Langsiktigt kommer omfordelningar att ske nar
behoven hos befolkningen ar kartlagda och nya arbetssitt dr beslutade eller implementerade. I
avvaktan pa kommande férindringar har alltsa de olika verksamheterna tilldelats budget utifran
tidigare ramar, justerade efter visa redan beslutade forandringar. Verksamheterna har darefter
grupperats i de nya omradena, varpa budgeten definierats.

Landstingsfullmaktige har beslutat att budgeten f6r den anslagsfinansierade verksambeten inom Hilso-
och sjukvardens nimnd uppgar till 3 477 mnkr f6r ar 2019. Budgeten har férdelats per omrade
och kommer att férdelas per klinik/avdelning inom omradena utifrin planerade organisatoriska
forindringar.

| P D K Totalt
41 Néra vard -37433 754 668 307 177 12735 1037 148
42 Specialiserad vard -180 475 1130110 1049 438 28342 2027 414
43 Medicinsk service -24303 28 095 8425 1] 12217
44 HosS forvaltningsstab -11823 128 685 482 762 361 599 986
44 HosS tillkommande tillaggsbudget 0 -22658 -11027 -12479 -46 163
44 HoS ofinansierad verksamhet -31830 -65 148 -56 107 -89 -153175
Summa -285 863 1953 752 1780 668 28 870 3477 427

* Prognosen fér Hilso- och sjukvirdsndmnden berdknas till — 136,7 mnkr. Differensen mellan det centrala underskottet for ofinansierad
verksamhet och prognosen beror pa att budgetférdelningen till omradena inte ér justerade med hinsyn till effektiviseringskravet
(vardplatsreduceringen) medan det finns hdnsyn tagen till en ekonomisk effekt pa 25 mnkr i den totala prognosen f6r Hilso- och
sjukvirdsnimnden.

Inom nira vard finns verksamheterna offentligt hilsoval, ungdomsmottagning, likarbil,
jourcentral, akutkliniken, habilitering, barn och ungdomskliniken, psykiatri, geriatrik och
palliativmedicin och rehabilitering. (I ovan tabell redovisas endast verksamhet som
anslagsfinansieras, dvs. offentligt hilsoval samt kép och siljverksamhet finns 1 separat tabell.)

Den specialiserade varden avser medicinkliniken, infektionskliniken, kirurgkliniken,
ortopedkliniken, thoraxcentrum, kvinnokliniken, 6ron-, ndsa- och halskliniken, 6gonkliniken och
anestesikliniken. Medicinsk service representeras av klinisk fysiologi, laboratoriemedicin,
rontgenkliniken, medicinsk teknik och blekingesjukhusets apotek. Hilso- och
sjukvardsforvaltningens stab bestar av kvalitet och utveckling, HR-enhet, ekonomienhet,
smittskydd och vardhygien, kopt vard samt gemensamma kostnader f6r hilso- och sjukvirden.

Foljande ligger till grund f6r fordelningen av budgeten per omrade:

e Besparingskraven pa 30,0 mnkr dr férdelade per omrade och klinik. (Redovisas under
rubriken ”Atgirder for att mota besparingskravet 20197 i avsnittet ”Effektivisering och
prioriterade nya verksamheter”.)
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e Tilliggsbudget for hyror, avskrivningar, nattkvot m.m. som annu inte tilldelats Hélso- och
sjukvirdsnimnden har férdelats per omrade/klinik for att budgeten ska fungera som
styrmedel pd omrade-/kliniknivd. Detta skapar ett tillfilligt underskott pa
forvaltningsstabens centrala ansvar.

e Effektiviseringskravet avser reducerat antal vardplatser dr dnnu inte implementerad pa
omradesniva utan ingar i raden HoS ofinansierad verksamhet temporirt. Hilso- och
sjukvardsnimnden foérdelar alltsa ut en storre budget till omradena 4n den av
regionfullmiktige beslutade budgetramen. Centralt uppstar ett underskott som i tabellen
uppgar till — 153,1 mnkr.

Prognosen for Halso- och sjukvardsnimnden beraknas dock till — 136,7 mnkr.
Differensen mellan det centrala underskottet for ofinansierad verksamhet och prognosen
beror pa att budgetférdelningen till omradena inte dr justerade med hinsyn till
effektiviseringskravet 44,0 mnkr (vardplatsreduceringen) medan det finns hinsyn tagen
till en ekonomisk effekt pa 25 mnkr i den totala prognosen f6r Halso- och
sjukvardsnimnden. Skillnaden 4r ca 15,0 mnkr.

e I samband med omorganisationen av hilso- och sjukvirden har bland annat
administrativa tjanster och anslag direkt hinforbara till sjukvard omférdelats till Halso-
och sjukvardens forvaltningsstab och ingar i tabellen nedan.

Budgeten ska vara Region Blekinges frimsta ekonomiska styrmedel. Med hinsyn till detta har en
strategisk forutsdttning inarbetats i budgeten per omride/klinik som innebir att den
sammanlagda budgeten f6r verksamheten blir hogre dn den av regionen beslutade totala
budgeten f6r ar 2019. Obalansen mellan beslutad total budget och férdelad budget till
kliniker/omraden har placerats pa forvaltingsstaben under ofinansierad verksambhet.

Klinikernas/omradenas aktuella budget utgar frin verklig kostnadsniva och har sedan justerats
utifran de besparingskrav som aligger nimnden. Det dr besparingskrav som kriver stora
forindringar i verksamheten. Atgirderna ir méjliga och kan upplevas utmanande. Bedémningen
ar att de 4r realistiska ur verksamhets- och patientsikerhetsperspektiv. Att ytterligare reducera
omradenas budgetramar med de 136,7 mkr som ligger som underskott pa férvaltningsstaben
bedéms inte vara realistiskt. Besparingskraven dr inarbetade i budgetramarna per omrade och
klinik.

Fordelningen av besparingskravet har skett med hinsyn till den gamla organisationen med tre
torvaltningar. Blekingesjukhuset var den enda verksamheten som hade ett riktat besparingskrav
med budgetreducering, utdver effektiviseringskrav och det rattmitiga kravet pa budget i balans
som samtliga forvaltningar har. Besparingen har férdelats per klinik med hénsyn till specificerade
aktiviteter som syftar till att optimera bemanningen, minska behovet av inhyrd personal, férenkla
likemedelshanteringen, minska variation gillande provtagning, 6ka den externa férsiljningen av
vard pd ledig kapacitet, standardisering av sjukvardsartiklar och inférande av kodningsteam for att
sikerstilla kodningen avseende kopt och sald vard.

Hilso- och sjukvirdsnimnden arbetar alltsi med bade ett besparingskrav och ett
effektiviseringskrav. I likhet med férdelningen av besparingar dr utgangspunkten den gamla
organisationen med tre forvaltningar.
e DPsykiatri och habiliteringen har arbetat in oberoende av inhyrd personal, 6versyn och
eventuell hemtagning av viss rittpsykiatrisk vard och ligre sjukskrivningstal i klinikernas

budget.
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e Primiarvarden forvintas utveckla sina arbetssitt och vidta atgirder for att na budget i
balans, vilket indirekt innebir krav pa effektiviseringar. Med hinsyn till att framtidens
hilso- och sjukvard kommer att innebira fokus pa nira vard finns ett politiskt beslut att
undanta primirvarden fran effektiviseringsatgirder med reducerad halsovalsersittning.
Dock prognistiseras ett underskott for ar 2019 pa 24,7 mnkr, som forvantas begransas till
-14,7 mnkr genom effektiviseringar med -10,0 mnkr.

e Blekingesjukhusets effektiviseringskrav ska inarbetas i budgeten genom reducerat antal
vardplatser. Den planerade permeneta vardplatsreduceringen 4r dnnu inte faststilld och
implementerad vilket gor att budgetreduceringen ingar i raden HoS ofinansierad
verksamhet 4n sa linge. Budgetreduceringen for effektiviseringskravet kommer att
fordelas per omrade/klinik sd snart det finns ett faststillande som tydliggor effekten av
den kortsiktiga och lingsiktiga reduceringen. (Med hinsyn till personalbrist har en
kortsiktig 16sning med omférdelning av vardplatser implementerats. Losningen dr tillfallig
1 avvaktan pa den langsiktiga 16sning som reducerar vardplatser.)

Budgetreduceringen frin regionfullmaktige avseende besparingar och effektiviseringskrav ar
tordelade mot savil personal som driftskostnader, medan bedémningen ér att den i huvudsak
kommer att innebidra reducerade personalkostnader, eftersom driftskostnaderna inte gar att
paverka.

Prognostiserat resultat 2019

Budget i balans innebir att Hilso- och sjukvardsnimnden har ett uppdrag att himta hem
underskottet for befintliga verksamheter (-91,0 mnkr, -14,7 mnkr, -10,0 mnkr), besparingen pa -
30,0 miljoner kronor samt effektiviseringskravet pa - 44,0 mnkr (effektiviseringar presenteras
under rubriken Effektivisering och prioriterade verksamheter).

Hilso- och sjukvardsnimnden har arbetat in 76,0 mnkr i besparingar och effektiviseringsatgarder
enligt ovan specifikation, vilket innebar att hilso- och sjukvarden berdknas kosta 42,0 mnkr
mindre om samtliga besparingar och effektiviseringar kan effektueras. Trots detta kvarstar ett
underskott att atgirda pa -136,7 mnkr for att na budget i balans.

(mnkr)
Blekingesjukhuset
Resultat 2018 -91,0
Sparbeting -30,0
Effektivisering -44,0
Variation -8,0
Delsumma -173,0
Forvantad effekt spar 30,0
Forvantad effekt effektivisering 25,0
Satsningar (nattkvot, rehabkoord.) 6,0
Summa -112,0
Primérvarden -14,7
Psykiatri -10,0

Prognostiserat resultat 2019 -136,7

32



REGION
as BLEKINGE

Hilso- och sjukvirdensnamnden forutsatter att samtliga sparkrav verkstills med full effekt, att
den planerade vardplatsomfoérdelning far en delarseffekt pa 25,0 mnkr och satsningar pa nattkvot
samt rehabiliteringskoordinator finansieras med tilliggsbudget.

En allvarlig ekonomisk situation rader inom Hilso- och sjukvardsnimnden med hansyn till att de
prognostiserade kostnaderna inte balanserar mot budgetramen som Regionfullmaktige tilldelat
varden.

Underskottet som Hilso- och sjukvarden arbetar for att begriansa beror pa féljande:

e Intikter har minskat med -49,0 mnkr
o Iden av regionen beslutade budgeten kvarstar intaktskravet for fardigbehandlade
patienter. De hir intikterna kommer att utebli pa grund av Lagen om Samverkan
(LOS) och det arbete kommunerna genomfért. En lag som tradde i kraft ar 2018.
o Statsbidragen som tidigare redovisats som intikt i sjukvarden redovisas nu
centralt i regionen. I regionens beslutade budget finns intdktskravet pa statsbidrag
kvar 1 sjukvarden.

e DPersonalkostnaderna 6verstiger budget med - 33,0 mnkr (férutsatt att besparingar och
effektiviseringskrav effektueras enligt nedan prognos.) Framfoérallt i verksamheter med
vardavdelningar och inhyrd personal.

e Interna tjanstek6p Gverstiger budget med — 26,0 mnkr

e  Ovrigt
o Likemedelsreserven fran 2018 fanns tillfalligt och dirmed 6kar kostnaderna med
-6,0 mnkr £6r ar 2019.
o Variation beridknas generara hégre kostnader med -8,0 mnkr. Under
verksamhetsaret 2018 har kostnaderna f6r kopt vard och likemedel varit
avvikande lagt och rimligen aterkommer mer resurskrivande vardtillfallen igen.

e Offentligt hilsovals kostnader Gverstiger halsovalsersittningen och underskottet beriknas
till — 14,7 mnkr underforutsittning att arbetet med anpassning till budget pagar.
(Det finns ett samlat underskott for det offentliga hilsovalet, med hansyn till tidigare éars
underskott. Krav pd aterstillande under ar 2019 har inte beslutats av regionfullmiktige.)

Budget 2019 Prognostiserat utfall Prognostiserat resulat

Intdkter -1216438 -1227 230 10792

0 0

Personal 2450428 2465 140 -14712

0 0

Drift 2335679 2345294 -9615

0 0

Avskrivningar 44 458 45622 -1164

0 0

Nettoresultat Hilso- och sjukvarden 3614127 3 628 827 -14700
Beslutad budget regionfullmaktige 3477 427
Skillnad -136 700
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Om ytterligare atgirder ska vidtas fOr att spara in — 136,7 mnkr krivs kraftiga ingrepp 1
verksamheten eller att verksambhet stidngs, eftersom rena effektiviseringsatgirder inte kan komma
upp i den aktuella summan under 2019. Langsiktigt kommer den nya organisationen med
processtyrning innebira att férandringar i microsystemen och resurserna kan allokeras utifran
medvetna val, men kortsiktigt finns det risk f6r betydande negativa konsekvenser sisom ¢kad
personalomsittning om ytterligare effektiviseringsatgarder avkrivs fran hilso- och sjukvarden.
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Investeringsplan

For att mota behovet av investeringar har Region Blekinge en beslutad investeringsplan. Nedan
beskrivs Halso- och sjukvardsnimndens investeringsplan i korthet:

Investeringsslag

Fastighet 2430 mnkr 328,0 mnkr 150,0 mnkr
IT 6,2 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Medicinteknik 62,7 mnkr 85,2 mnkr 16,6 mnkr
Ovrigt 8,0 mnkt 14,2 mnkr 0,2 mnkr
Summa HoS 319,9 mnkr 427,4 mnkr 166,6 mnkr
Totalt Regionen 473,4 mnkr 545,9 mnkr 294,0 mnkr

Storre investeringar (> 10 mnkr) som planeras under ar 2019:

e Fastighet for patologi/cytologi/ mikrobiologi/njurmedicin/Bréstcentrum

¢ Ombyggnation av gynmottagning Karlskrona

e Ny ambulanscentral i Karlskrona

e  Ombyggnation f6r permanenta lokaler till akutavdelning i Karlshamn

e Medicinteknisk utrustning - kemianalysator, immunologianalysator, preanalys
e Medicinteknik - bildhantering, mellanlagring
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Effektivisering och prioriterade nya verksamheter

For att klara kommande ars finansiering har Region Blekinge ett behov av effektiviseringar.
Hilso- och sjukvardsnimnden har fatt 1 uppdrag att beskriva konsekvenserna av en
kostnadseffektivisering pa 1,5 procent av sin verksamhet, med utgangspunkt fran senaste
prognos. Forandringar i demografi, sjukdomsforekomst och utveckling av utredning, vard och
behandling leder till férindrade och/eller nya behov i verksamheten. Dessutom kan det finnas
behov av satsningar med kostnader pa kort sikt, vilka berdknas medféra mindre kostnader pa
lingre sikt.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har identifierat nedanstiende férindrade/6kande kostnader,
mojliga kostnadseffektiviseringar och dess konsekvenser och behov av satsningar f6r en
lingvarigt hallbar hilso- och sjukvird. Budgetramen har minskat med motsvarande
effektiviseringskrav. Nedan presentation bygger pa tidigare forvaltningar som nu blir Hilso- och
sjukvarden.

Forvintade forindringar i kostnader utanfér upprikning

Interna kostnader Psykiatri. Under 2016 genomfordes en forandring i hur de interna kostnaderna
hanterades. Innan forindringen fanns budget for vissa tjanster pa de olika serviceenheterna och
nu har budget och kostnader flyttats ut till de képande enheterna och serviceenheterna
finansieras genom intdkter fran de kopande enheterna. Kostnadsokningen fran 2015 tom 2018
enligt lagd prognos ar 24 % medan budgetckningen for dessa tjanster ar 15 %. I pengar innebar
detta ett underskott pa 5,3 mnkr for Psykiatri och habilitering. Om man raknar bort
hyrestorindringen dd man uttkat lokaler pa grund av platsbrist sd dr det fortfarande ett
underskott pa 2,9 mnkr.

Blekingesjukhuset: Nattkvot for sjukskoterskor och underskoterskor. Nytt kollektivavtal beraknas
leda till 6kade kostnader med 12,4 mnkr/4ar

Mojliga kostnadseffektiviseringar (1,5 %) och dess konsekvenser

Psykiatri och habilitering:
En kostnadseffektivisering pa 1,5 % for psykiatri och habilitering innebir 6,2 mnkr.

Oberoende av inhyrd personal:

Under 2019 kommer enligt plan 2,85 arsarbetande ST-ldkare bli klara specialister, detta innebar
att motsvarande antal hyrlikare kan avslutas. Da hytlakare kostar ca 2,8 mnkr per dr och ar
ungefir dubbelt sd dyra som egna specialister blir kostnadseffektiviseringen 4 mnkr. En
helarseffekt pa de specialistlikare som anstills under 2018 samt en beriknad minskad
jourkostnad av inhyrd personal beriknas ge en kostnadseffektivisering med 0,5 mnkr.

Oversyn av démda enligt Lagen om rittspsykiatrisk vird placerade i Kronoberg:

Under 2018 har ett arbete gjorts och dir har framkommit att vissa av de patienter som idag
vardas enligt 6ppenvards LRV sannolikt skulle kunna vardas 1 Blekinge. En 6versyn av nuvarande
patienter i Kronoberg visar en vardtid pa i snitt 6 ar i slutenvarden och 3 ar i Sppenvard. Ett
arbete kommer att paborjas under hésten 2018 £6r att fors6ka minska vardtiderna inom
slutenvarden och ta hem de patienter inom 6ppenvirden som verksamheten tror sig klara av.
Detta kan under 2019 ge en kostnadseffektivisering pa 1,0 mnkr. Detta forutsitter att det inte
kommer fler domda under 2019. Arbetet berdknas pa sikt ge en storre kostnadseffektivisering
och framforallt blir det bittre for patienterna.
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Arbete med sjukskrivning:

Psykiatri och habiliteringen har en hog sjukskrivning som 6kat under 2018. Fran 2015 och fram
till 2017 har kostnaden for sjuklon och sjuklonetilligg varit ca 3,0 mnkr och prognosen fér 2018
landar i dagsliget pa 3,7 mnkr.

Om man genomfor ett aktivt arbete med sjukskrivningen och kan fa ner kostnaden till den niva
som varit under tidigare ar medfor det en kostnadseffektivisering pa 700 tkr.

Primérvarden

Primirvarden redovisar ett underskott pa -17,9 mnkr f6r verksamheten under 2018.
Effektiviseringsatgarder motsvarande 1,5 % pa primarvardsforvaltningens prognos for 2018,
skulle innebidra reduceringar med 7,1 mkr utdver det budgetunderskott som finns. Med hinsyn
till att framtidens halso- och sjukvird kommer att innebira fokus pa nira vard finns darfor ett
politiskt beslut att undanta effektiviseringsatgirder inom primarvarden. Primédrvarden forvintas
dock utveckla sina arbetssitt och vidta dtgarder for att na budget i balans 2019, vilket innebar
krav pa effektiviseringar. Under dr 2019 forvintas det offentliga hilsovalet effektivisera
verksamheten med 10,0 mnkr f6r att na resultatet -14,7 mnkt.

Blekingesjukhuset
En kostnadseffektivisering pa 1,5 % for Blekingesjukhuset innebiér en besparing pa 44 mnkr.

Nedan foljer forslag pa atgirder f6r en besparing pa detta belopp.

Omifordela vardplatser pa Blekingesjukhuset

Effektiviseringar inom slutenvarden har lett till kortare vardtider, vilket 1 sin tur har lett till ett
mindre behov av virdplatser. En anpassning av vardplatser har under de senaste aren gjorts pa
Blekingesjukhuset till dagens antal vardplatser pa 296.

Utifran dagens arbetssitt ar detta ett minimum for antal vardplatser pa Blekingesjukhuset.
Ytterligare minskning av vardplatser och omférdelning av vardplatser sparar resurser. En
minskning av antalet vardplatser riskerar dock en hégre beliggningsgrad pa kvarvarande
vardavdelningar samt prioriteringar av patienter som ska vardas pa sjukhuset, men satsningar pa
mobila verksamheter och vard 1 hemmet kan sannolikt kompensera for vardplatsminskning. till vi
har dndrat arbetssitt och arbetar uppstréms

En virdplats pa en virdavdelning pa Blekingesjukhuset kostar 1,4 mnkr per ar inklusive fasta
kostnader men exklusive overhead-kostnader.

Utav detta ingar personalkostnader per vardplats pa 1,0 mnkr. En minskning av antal vardplatser
paverkar kostnaden pa kort sikt genom att rorliga kostnader si som personal, sjukvardsmaterial
och likemedel sjunker. Pa kort sikt innebér en minskning av vardplatser en besparing pa drygt 1
mnkr per vardplats och ar. Pa lingre sikt dr besparingen storre om effektivisering kan goras pa de
fasta kostnaderna sa som lokalhyra och abonnemangskostnader f6r utrustning, stad etc.

Renodla Rebabkliniken

Rehabkliniken skulle kunna samla sin specialkunskap och specialiserade rehabilitering till
Karlshamn, vilket skulle medfora effektiviseringsméjligheter. Den akuta rehabiliteringen, t.ex. vid
stroke, kan dnda vara kvar i Karlskrona. Utredning pagar.

Stangning av infektionsakuten

Idag finns en 6ppen infektionsakut vardagar, dagtid lokaliserat pa infektionskliniken. Ovrig tid
hinvisas patienterna till akutmottagningen. Forslaget innebir att patienterna omhindertas hela
dygnet, alla dagar pa akutmottagningen. Innebir besparing pa personal 0,5 mnkr.

Fordelen med infektionsakuten ér nirheten till vairdavdelningen och bakjoursstod samt mojlighet
for mottagningen att kombinera akutpatienter med annan verksamhet. Lokalerna ir bra
anpassade for vard av patienter med hogsmittsamma sjukdomar.
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Nackdelen ir att ett flertal patienter redan idag kommer till vanliga akutmottagningen och att
jourlidkaren far arbeta pa tva stillen samtidigt samt att det r lang vag till intensivvard. Lokalerna
pa akutmottagningen dr dock mindre limpade f6r patienter med smittsamma sjukdomar dven om
de idag tar emot patienterna nir infektionsakuten ar stingd. Férbittrade isoleringsrum och
forbattrade hygienrutiner beh6vs for att halla hog vardhygienisk standard for att inte sprida
smittsamma sjukdomar. Forslaget kommer dven innebara ett 6kat tryck pa akutmottagningen.

Upphandla néringspreparat for dppenvirden

Nuvarande upphandling avser endast naringspreparat for slutenvarden. En upphandling av
Oppenvirdslikemedel skulle kunna innebira ligre kostnader. 10% lagre kostnad for
niringspreparat 1 6ppenvarden innebir en besparing pa 1,4 mnkr.

Hjdlpmedelcentralen distribuerar inkontinenshyilpmedel

Forskrivning och kostnadsansvar dr idag skilt 4t. Inkontinenshjilpmedel f6rskrivs av
primarvarden medan kostnaden hamnar pa barnkliniken respektive blekingesjukhuset centralt. En
effektivare distribution skulle kunna uppnas genom att hjialpmedelcentralen tar Gver denna
hantering. 10 % ligre kostnad for inkontinenshjalpmedel innebir en besparing pa 1,3 mnkr f6r
Blekingesjukhuset.

Atgirder for att méta besparingskravet 2019

Under 2018 har ett intensivt arbete gjorts f6r att reducera kostnaderna i Hilso- och sjukvardens
verksamheter. Detta arbete kommer att fortsitta under 2019 och féljande atgarder féreslas
genomforas:

Optimera personalresurser f6r en personalbudget i balans dir:
e bemanningstal och en effektivare anvindning av personalresurser pa vardavdelningar
e cffektiviseringar i samband med vakanser
e standardiserade schemaldggningsrutiner
e produktionsstyrning baserat pa antal vardplatser
e bemanning och férdelningstal pa vardavdelningar
e Gversyn arbetstidsmodeller
Som dessutom 1 sin tur medfor:
e fortsatt minskning av hyrsjukskoterskor pa viardavdelningar och IVA
e fortsatt minskning av hyrlakare

Opvriga atgirder for en budget i balans:

e inforande av ett apotekssystem, vilket dr nédvindigt for att gbra hanteringen av
slutenvardslikemedel mer kostnadseffektiv. Ett apotekssystem anpassat for verksamheten
frigdr ocksa ej virdeskapande tid f6r personalen

e minska fel i ssmband med provtagning (preanalytiska fel) genom utdkat stod fran Klinisk
kemi till verksamheten

e strategiska satsningar inom omraden dir vi med befintliga resurser kan ge 6kad vird till
utomlinspatienter. En effektivisering av operationsresurser kan ge 6kade intikter till
Blekingesjukhuset inom thorax, gynekologisk cancer, kirurgi och ortopedi.

e standardisering av sjukvardsartiklar f6r kostnadseftektivisering

e inférande av kodningsteam, medicinska sekreterare med sirskild kunskap om
kodning/registrering, skulle innebira att Region Blekinge skulle spara pengar. Ritt
kodning idr férutsattning for korrekt fakturering, och kunskap kring kodning ar en
forutsattning for att kunna granska utomlinsfakturor. Stickprov har visat att vi har
mycket att tjdna pa att systematiskt granska fakturor.

38



Py REGION
¥ZN> BLEKINGE

Besparing Ar 2019

Optimera personalresurser 15,0 mnkr
Hyrsjukskoterskor 5,0 mnkr
Hyrlakare 6,0 mnkr
Apotekssystem 1,0 mnkr
Preanalytiska fel 0,5 mnkr
Utomlidnspatienter 7,5 mnkr
Kodningsteam 2,0 mnkr
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Prioriterade behov av utveckling av varden

Inom Hilso- och sjukvardsnimnden finns prioriterade satsningar. Inom sjukvirden har
Landstingsfullmiktige beslutat att satsa enligt nedan redovisning. Satsningarna dr budgeterade pa
regionens forfogandeanslag och nimnden tillskriver Landstingsfullmiktige for att rekvirera
satsningen. Det ekonomiska resultatet for hilso- och sjukvardsnimnden paverkas inte av
satsningarna, da kostnaderna for satsningarna forvintas motsvara budget.

Hilso- och sjukvarden

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Socialstyrelsen har numera reglerat att for att kunna genomféra ST-utbildning ska kvaliteten
granskas vart femte ar, en s.k. SPUR-inspektion. Det finns mojlighet att prenumerera pa sadana
inspektioner sa att kvalitetsgranskningen och kostnaden f6r den fordelas pa en femarsperiod.
Efter fem ér borjar sedan cykeln om. SPUR-inspektionen medfor en 6kad kostnad for hilso- och
sjukvardsnimnden pa 380 000 kr/ar.

Forsta linjens psykiatri, aven tidigare kallat Fyren, har under flera ar finansierats med statsbidrag.
Det paborjades for att verka inom virdcentralerna i Ronneby kommun. Snart finns verksamheten
1 samtliga fem kommuner och kostnadsberiknat till 2 400 tkr. Fran och med 2018 utgar inget
statsbidrag, men en delfinansiering pa 1 100 tkr erhalls via anslag. For att kunna behalla

verksamheten i nuvarande omfattning behovs en utékad finansiering.
Kostnad 2019: 1,3 mkr

Samordningsskiterskor LOS. Lagen om samverkan, LOS giller fran och med i ar. Malgruppen ér
personer, i alla aldrar, som efter att de skrivits ut fran sluten vard kan komma att behéva insatser
fran socialtjansten, den kommunalt finansierade hilso- och sjukvirden eller den
landstingsfinansierade 6ppna virden.

En fast virdkontakt/samordningsskoterska skall utses dir patienten 4r listad och primirvarden
har samordningsansvar f6r den individuella planeringen (SIP).

Syftet dr att tydligera f6r den enskilde vilka krav som kan stillas pa huvudminnen och hur
ansvaret aktorerna emellan dr férdelat. For primarvarden innebir detta utékade arbetsuppgifter
som finansieras med en malrelaterad ersittning. Ersittningen kommer att delas ut fran
Hilsovalsenheten.

Mojlig malrelaterad intikt for att ticka kostnad 2019: 3,9 mkr

Standardiserade virdforiopp cancer. Cancer blir allt vanligare, dels pa grund av att fler 6verlever, men
vissa cancerformer som t.ex. hudcancer, 6kar och blir allt vanligare. Cancerprocesserna beskrivs
som standardiserade vardférlopp, SVF. Aven om den standardisering detta medfér Skar
kvaliteten, sd medfor det ocksa hogre kostnader.

Det finns behov av kontaktsjukskoterskor, onkolog, hudlikare/sjukskoterskor, och vissa
specialiteter inom det internmedicinska omradet, samt utrymme for 6kad diagnostik och
behandling, f6r att kunna genomféra de atagande som standardiserade vardférlopp innebar.
Dessutom behdver arbetet med maligna sar stirkas kompetensmassigt.

Kostnad 2019: 7,3 mnkt.

Tarmcancerscreening. Det har tagits beslut pa sodra regionvardsnamnden att landstingen ska infora
tarmcancerscreening under 2019. Screening ar effektivt, och kommer att férebygga cancer och
fortida dod, och inom ndgra ar dven vara kostnadseffektivt. Det innebar dock en del
troskelkostnader, bade for utrustning, lokaler och f6r kompetensutveckling.
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Dessutom har antalet koloskopier 6kat generellt fran 1000/ar till 1600/4r vilket har inneburit
forsaimrad tillganglighet for patienterna. For att pa kort sikt 16sa vaxande koer och pa linge sikt
bygga upp en kompetens for att kunna hantera en storre volym behover Blekingesjukhuset
upphandla en extern aktor.

Kostnad 2019: 3,0 mnkr.

Etablerandet av mobila team iven 1 6stra Blekinge skulle frigbra vardplatser, och pa sikt frigbra
vardplatser. Initialt dock en tréskelkostnad.
Kostnad 2019: 3,4 mnkr.

Ndirakutmottagning, ett nirmare samarbete mellan befintlig jourcentral pa sjukhuset i Karlshamn
och akutavdelningen vistra Blekinge kan utgora grunden f6r en Nirakut. Genom
akutavdelningen finns en nattbemanning och en sjukskoterska kan pa en framtida Narakut
bedomma/triagera dven nattetid, for att patienten ska erbjudas dtgirder pa ritt niva.

Kostnad 2019: 1,5 mnks.

Ordnad provtagning for prostatacancer, Socialstyrelsen framhaller att hilso- och sjukvarden kan bidra
till 6kad kunskap genom att erbjuda organiserad PSA-testning inom ramen for forskning och
utveckling. Den organiserade provtagningen bor utformas, utvirderas och rapporteras sa att de
kan bidra till att fylla visentliga kunskapsluckor om hur prostatacancerdiagnostiken kan
forbattras, genom organisatoriska atgarder och kompletterande diagnostiska tester. Min som
erbjuds (utifran nationella riktlinjer) att delta maste fa balanserad information om tinkbara
fordelar och nackdelar med tidig diagnostik av prostatacancer. Utvirderingen bor omfatta hela
vardkedjan, fran information och PSA-testning, fram till en eventuell prostatacancerdiagnos.
Kostnad 2019: 0,4 mnkr

Nattkoot, innebir att rotationstjanstgérande personal kompenseras med lagre arbetstidsmatt i
samband med nattjinstgoring. Kompensationen har funnits sedan linge och den hir satsningen
innebir en viktig férindring i villkoren, dar arbetsmiljon stir i fokus.

Kostnad 2019: 10,3 mnkr
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